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BESTUURSVERSLAG 

ALGEMEEN 
De stichting is opgericht op 8 november 2007 en ingeschreven bij het Handelsregister van de Kamer 
van Koophandel onder nummer 201 3481 3. De stichting is gevestigd te Breda. 

De stichting heeft ten doel het organiseren en produceren van culturele activiteiten, zoals exposities, 
lezingen, kunsteducatie, workshops, kunstwerken in de openbare ruimte en festivals. De activiteiten 
vergroten de publieke aandacht voor visuele communicatie in de ruimste zin van het woord. 

BESTUUR 
Ten tijde van het uitbrengen van dit verslag bestond het bestuur van de stichting uit: 

De heer H.J. Doorn (voorzitter) 
Mevr. K.H.H. Zegers (secretaris) 
De heer T. Torreman (penningmeester) 

VERGADERINGEN 
Het bestuur kwam bijen op 11 februari, 13 mei, 26 augustus en 11 november 2019. Notulen, 
bijbehorende stukken en besluitenljsten van deze vergaderingen zijn digitaal opgeslagen en 
opvraagbaar via het secretariaat. Daarnaast bezocht het voltallige bestuur op 29 september 2019 
Graphic  Matters. Dit was tevens het afscheid van de heer Jos van der Zwaal als voorzitter 
(uitgeschreven bij KvK per 01-02-2020). 

CODE  CULTURAL GOVERNANCE 
Het bestuur hanteert waar mogelijk de 'code  cultural governance'.  In dit kader is eenmaal uit 
voorzorg melding gemaakt van mogelijke belangenverstrengeling naar aanleiding van het afsluiten 
van een overeenkomst met  Stager  B.V. Bestuurslid Hajo Doorn is aandeelhouder van  Stager  B.V. 
De overige bestuursleden hebben kennis genomen van de situatie en aangegeven geen bezwaar te 
hebben tegen de overeenkomst met  Stager  B.V. 

VASTSTELLING 
Vastgesteld en goedgekeurd 17 februari 2020 te Breda. 

H.J. Doorn K.H.H. Zegers T. Torreman 
(voorzitter) (secretaris) (penningmeester) 
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BALANS PER 31 DECEMBER 
(na resultaatbestemming) 

2019 

ACTIVA € 

 

€ 

 

VORDERINGEN 

    

Waarborgsommen 1.941 

 

1.246 

 

Debiteuren 30.353 

 

6.699 

 

Nog te ontvangen subsidies 88.368 

 

9.750 

 

Vooruitbetaalde huur 1.317 

 

976 

 

Te ontvangen BTW 8.781 

 

3.973 

   

130.760 

 

22.644 

LIQUIDE MIDDELEN 

    

Kasgeld 245 

 

245 

 

Rabobank rekening courant 68.089 

 

13.690 

 

Rabobank BedrijfsTelerekening 21.226 

 

185.718 

   

89.560 

 

199.653 

TOTAAL 

 

220.320 

 

222.298 

PASSIVA 

    

STICHTINGSVERMOGEN 

    

Algemene reserve 

 

48.636 

 

54.072 

Bestemmingsreserve BWG Projecten 

 

35.000 

 

10.000 

Bestemmingsreserve personeel 

 

25.000 

 

25.000 

KORTLOPENDE SCHULDEN 

    

Crediteuren 14.610 

 

39.479 

 

Te betalen loonheffing 11.907 

 

3.557 

 

Te betalen vakantiegeld 6.842 

 

3.711 

 

Te betalen accountantskosten 7.325 

 

3.500 

 

Vooruitontvangen bedragen 28.939 

 

50.700 

 

Nog te realiseren subsidie 10.059 

 

3.000 

 

Nog te betalen kosten 32.002 

 

29.279 

   

111.684 

 

133.226 

TOTAAL 

 

220.320 

 

222.298 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

 

Resultaat Resultaat 

 

2019 2018 

Baten € € 

Subsidies 307.389 195.000 

Sponsoren 68.037 21.944 

Overige baten 398.776 150.817 

Totaal baten 774.202 367.761 

Projecten 442.894 118.651 

Overige lasten 

  

Personeelskosten 258.169 182.979 

Huisvestingskosten 28.264 16.311 

Overige algemene kosten 29.681 32.229 

Totaal overige lasten 316.114 231.519 

15.193 17.591 

Overige baten en lasten 

Rentebaten 7 0 

Overige baten en lasten 4.365 15.608 

4.372 15.608 

Saldo 19.565 33.199 
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TOELICHTING 

ALGEMEEN 
Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar. 

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING 
Deze jaarrekening is opgesteld voor zover mogelijk rekening houdend met de Richtlijn Cl Kleine 
Organisaties zonder Winststreven. 

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt 
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken 
van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING 

Vorderingen 
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. 

Schulden 
Schulden zijn gerangschikt onder de kortlopende schulden als deze binnen 12 maanden na balansdatum 
kunnen worden opgeëist en onder de langlopende schulden als dit niet het geval is. 

Baten en lasten 
Contractueel overeengekomen sponsoring in natura is opgenomen in de baten op basis van een zo goed 
mogelijke schatting van de economische waarde, waarbij voor een zelfde bedrag de tegenprestatie is 
opgenomen onder de lasten. 

TOELICHTING BIJ DE INDIVIDUELE BALANSPOSTEN 

PASSIVA 

 

Resultaat Resultaat 

 

2019 2018 

 

€ € 

STICHTINGSVERMOGEN 

  

Overige reserves: 

  

Stand 1 januari 54.071 55.872 
bij/af: nadelig saldo -5.435 -1.801 

 

48.636 54.071 

  

Bestemmingsreserve BWG Projecten 35.000 10.000 
Bestemmingsreserve personeel, opleidingen en trainingen 25.000 25.000 

ABAB Accountants B.V. 
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OVERIGE GEGEVENS 

Werkzame personen 
Bij de stichting zijn meerdere personen werkzaam: 
Dhr. S. de Bont, office manager, in dienst sinds 7 mei 2015; 
Mevr. Z. Loupias, project medewerker, in dienst sinds 1 januari 2017; 
Dhr. N. Netten, marketing manager, in dienst sinds 1januari 2017; 
Mevr. A.  O'Neill,  communicatie medewerker, in dienst sinds 10 juli 2017; 
Dhr. D. Elbers, directeur, in dienst sinds 1januari 201 9; 
Dhr. M. van Poppet, project medewerker, in dienst sinds 5 november 2019; 
Dhr. R. Graafland, project medewerker, in dienst sinds 13 november 2019. 

Alle overige werkzaamheden worden op projectbasis verricht door zzp-ers. 

VOORSTEL TOT BESTEMMING VAN HET RESULTAAT 

Voor bestemming is er een voordelig resultaat van € 1 9.5 65 Het bestuur stelt voor het resultaat over het 
boekjaar 2019 als volgt te bestemmen: 

• Toevoeging van € 25.000 aan bestemmingsreserve projecten Blind  Walls Gallery.  Deze middelen 
zijn nodig in het kader van het eerste lustrum in 2020. 

• Het negatieve restant van € 5.435 wordt van de overige reserves onttrokken. 

Dit voorstel is in de jaarrekening verwerkt. 

ONDERTEKENING VAN DE JAARREKENING 

Dit jaarverslag is vastgesteld en goedgekeurd tijdens de bestuursvergadering van 17 februari 2020. 

H.J. Doorn K.H.H. Zegers T. Torreman 
(voorzitter) (secretaris) (penningmeester) 
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