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1. INLEIDING

Dat 2021 een uitdagend jaar zou worden, stond
vooraf vast; de voortdurende pandemie, de
lopende juridische procedure tegen de provincie
en de geplande afsplitsing van Blind Walls
Gallery in een aparte stichting waren vooraf
bekende uitdagingen.

De pandemie en gemiste provinciale subsidie
maakten een koerswijziging noodzakelijk;
doelstellingen op gebied van educatie, de
talenthub, een nieuwe stijl festival in 2022 en de
meeste internationale activiteiten gingen
volledig op pauze. Deze wijzigingen hadden
invloed op de samenhang van het programma,
dat niet zoals gepland kon worden uitgevoerd.

Dit kwam de start van Graphic Matters Lab
(doorlopend programma met focus op
samenwerking met andere domeinen en
disciplines) ten goede met meer tijd en
aandacht. Met Graphic Matters Lab maken we
de impact van grafisch ontwerp zichtbaar bij
nieuwe doelgroepen en bieden we ontwerpers
de kans zich te ontwikkelen op basis van
specifieke talenten en interesses. In 2021
realiseerden we de projecten Mappa Brabantiae,
Scriptorium en TYYYPOé&zie (doorlopend in ’22).

Ondanks de pandemie organiseerden we in
augustus voor het eerst een Summer School
met vijf masterclasses. Met bijna 70 deelnemers
was het duidelijk dat ontwerpers behoefte
hadden aan onderling contact. Enkelen reisden
zelfs vanuit Amerika en Zuid-Europa naar Breda
om deel te nemen.

Niet gepland, maar wel gerealiseerd is de
‘Designer-in-Residence’ Digitale Balans. Een
project in samenwerking met de gemeente
Breda naar aanleiding van het Masterplan
Digitalisering. Komende drie jaar doen drie
makers ontwerpend onderzoek naar dit thema.
De eerste editie werd ook ondersteund door het
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie.

Eind 2019 (voor de uitbraak van de pandemie)
besloten we al dat er in 2021 geen festival zou
plaatsvinden. Wel was gepland te werken aan
een aanscherping van het concept. Onze
ervaringen met het Graphic Matters Lab zouden
hierbij ook richting geven. Gedurende het jaar
werd duidelijk dat de opstart van Graphic
Matters Lab er voor zorgde dat er te weinig
ontwikkel capaciteit was. Dit in combinatie met
het gebrek aan goede locaties leidde tot het
besluit een volgende festival editie uit te stellen
tot 2023. Dit heeft ook effect op de begroting;
geplande uitgaven ihkv voorbereidingen op dit
festival zijn niet gedaan.
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In 2021 was er beperkt ruimte voor
internationalisering. We werkten wel samen met
Graphic Days Torino, maar de in 2020 reeds
uitgestelde expositie in MABA (Parijs) werd
wederom uitgesteld (nu ’23). Contacten binnen
het IMAGE (International Meeting About Graphic
Events) kwamen op een laag pitje te staan, het
weer activeren van dit netwerk zal extra
inspanning kosten in de toekomst.

Bestuurlijk stond de oprichting van een aparte
stichting voor Blind Walls Gallery op de agenda.
Dit is een vereiste om vanaf 2021 nog subsidie
van de gemeente Breda te verkrijgen. Met het
oog op de toekomst geen slechte ontwikkeling,
maar wel een traject dat veel extra tijd, aandacht
en expertise vroeg.

Veel tijd, energie en externe expertise zat er ook
in de rechtszaak tegen de Provincie Noord-
Brabant nav het niet in behandeling nemen van
onze positief beoordeelde aanvraag ’21-24. De
rechtbank oordeelde dat de provincie conform
regels heeft gehandeld en dat de slechte
afstemming in samenwerking tussen gemeente
en provincie geen aanleiding was om dit besluit
te herzien.

Door dit besluit en de pandemie ontstond
onzekerheid mbt de financiéle situatie. Voor
Graphic Matters Lab projecten werden
voldoende projectsubsidies verworven. De
onzekerheid zorgde er wel voor dat de
voorgenomen salaris aanpassingen (ihkv Fair
Practice Code) nog niet zijn doorgevoerd.

De invloed van Corona was op twee manieren
ook praktisch merkbaar; een groot deel van de
medewerkers kreeg het virus en was enkele
dagen uitgeschakeld. Daarnaast werd er een
groot deel van het jaar gewerkt in 2 teams die
elkaar afwisselden op kantoor. Hierdoor zag een
deel van het team elkaar alleen digitaal. Ook
kwamen medewerkers van buiten Breda niet
naar kantoor. Om flexibel thuiswerken mogelijk
te maken is dankzij steun van de gemeente
Breda geinvesteerd in laptops en werkplekken.

Toch bracht dit jaar ook veel nieuwe energie. We
werkten samen met Pier15 en DvdD uit New York
aan het plan ‘Pret!’. Een groene omgeving die
spontane ontmoetingen stimuleert door kunst
en sport. Helaas was het plan op 0,88% na niet
goed genoeg voor de € 1M van de Kunsthal
Prijsvraag. Maar we zien kansen voor een vervolg.

Die zien we ook voor de Summer School en
Graphic Matters Lab activiteiten. Daarom was
2021 een waardevol jaar waarin uitdagingen
zorgden voor nieuwe plannen en inzichten.
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2. DOELSTELLINGEN

In het plan ’21-24 zijn diverse doelstellingen
beschreven. Door de radicale verandering van
context (Covid en geen meerjarensubsidie van
provincie) zijn doelstelling aangepast.

2.1 Ambities uit plan 2021-2024
- twee edities Graphic Matters festival nieuwe
stijl;
onmogelijk door pandemie en gebrek aan
locaties. Eerst volgende editie 2023.

- doorlopend programma Graphic Matters Lab;
eerste projecten gerealiseerd.

- doorlopend educatief programma,;
uitgesteld tot nader order.

- experimenteren met presentatievormen die
doelgroepen actief betrekken;

geintegreerd in Scriptorium en Summer School.

- toename publieksinkomsten uit producten en
diensten;
niet te realiseren door aangepast aanbod.

- nadrukkelijke rol op het gebied van place-
making en community building;
met Pret! nemen we hier initiatief toe.

- expertise en netwerk inzetten tbv
maatschappelijke projecten;
toegepast bij de ‘Kloosterjaar’ projecten.

- een talenthub voor organisatoren;
uitgesteld tot nader order.

2.2 Organisatie ontwikkeling

- toepassen functieprofielen en loongebouw;
uitgesteld tot 2022 ivm financiéle onzekerheid.

- verwerving projectsubsidies 2021:
er zijn subsidies verworven van
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie (4x),
Prins Bernhard Cultuur Fonds,
Keep An Eye Foundation en
PictoRight Fonds.

- internationalisering door kennisuitwisseling
binnen IMAGE-netwerk;

ivm Covid zijn er geen activiteiten ondernomen.
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2.3 Programma ontwikkeling

- presentatie Torino Graphic Days;
gerealiseerd.

- diverse presentaties in de openbare ruimte;
behaald, zie activiteiten overzicht.

- KAE Masterclasses, 4x p.j.;
aangepast naar Summer School.

- Graphic Matters Lab;
3 projecten gerealiseerd.

- Ingenious Imagineering Lab, proeftuin en
economische agenda;
on hold.

- Talking Matters, regelmatige talkshow/vodcast;

on hold.
- 3sec.gallery, 4x p.j. expositie;
gerealiseerd.

2.4 Strategische doelstellingen

- onderzoek naar vorm en programma inhoud
festival;
uitgesteld tot 2022.

- functieomschrijvingen en loongebouw;
opgesteld, toepassing uitgesteld tot 2022.

- RI&E:
opdracht verstrekt, uitvoering in 2022.
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3. ACTVITEITEN

3.1 Mappa Brabantiae

In middeleeuwse scriptoria schreven monniken
manuscripten over. Hiermee droegen ze bij aan
de beschikbaarheid en verspreiding van kennis.
Ook werden handschriften en leestekens
ontwikkeld om de tekst beter leesbaar te
maken. Met illustraties werd een beter begrip
van de tekst nagestreefd. Vandaag de dag is dit
het werk van ontwerpers. Vanuit een passie voor
deze gedeelde geschiedenis werkt Graphic
Matters dit jaar mee aan de viering van ‘1000 jaar
Kloosterleven’ in Brabant.

Met zijn minutieuze handgetekende ‘Mappa
Brabantiae’ verbeeldt illustrator Ludwig Volbeda
duizend jaar Brabantse kloostergeschiedenis. 37
mijlpalen uit deze geschiedenis zijn te
ontdekken op een interactie website.

Naast de website is de Mappa op diverse
lokaties ten toon gesteld, waaronder het
Tongerloo Huys in Roosendaal.

3.2 An Alphabet of Cases from the Palace of
Typographic Masonry

Graphic Days Torino is het grootste graphic
design festival van Zuid-Europa. Dit jaar stond
Nederland centraal, met Graphic Matters
directeur Dennis Elbers als co-curator. Het
programma gaf een indruk van hedendaags
Nederlands grafisch ontwerp.

Qua communicatie, productie en persaandacht
lag de nadruk van het programma op de
expositie ‘An Alphabet of Cases from the Palace
of Typographic Masonry’, samengesteld door
Richard Niessen. Sinds 2015 werkt hij aan een
imaginair museum dat de rijkdom en diversiteit
van grafisch ontwerp toont. Typisch grafische
aspecten als tekens, symboliek, ornament,
constructie, poézie, spel, orde, ambacht en
praktijk komen aan bod. Zijn fictieve museum
bestaat uit drie verdiepingen met negen
afdelingen en -niet toevallig- zesentwintig zalen.
Eerder werd de inhoud van enkele zalen al
gepubliceerd via posters, boeken, videos,
installaties, lezingen en een interactieve tool
ontworpen door steeds wisselende ontwerpers.
Tijdens Graphic Days was het museum niet
langer denkbeeldig, maar voor het eerst fysiek
én als geheel te bezoeken.

Niessen ontwierp hiervoor een speciaal reizend
ladekast systeem. Elke lade bevat een pop-up
zaal. De totale collectie bevat meer dan 600
grafische objecten, hiervan zijn er 130 in Turijn te
zien. Waaronder werk van bekende Nederlandse
ontwerpers als Karel Martens, Hansje van Halem,
Wim Crouwel, Mevis & van Deursen, Carlijn
Kingma, Experimental Jetset, Thonik, Lust,
Moniker en Irma Boom. Speciaal voor deze
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expositie werd er nieuw werk geproduceerd door
Cleo Tsw, Alex Walker, Maureen Mooren, fanfare,
Esther de Vries, RNDR, Mathias Schweizer,
Metahaven, Rudy Guedj en Studio Joost
Grootens. Bij elke zaal is er een gesproken
toelichting via een audio guide. Hierin wordt het
verhaal achter de collectie vertelt vanuit initiator
een curator Richard Niessen.

De opening werd bijgewoond door relaties van
Graphic Days Torino, lokale bestuurders, de
Nederlandse ambassadeur en cultureel attachee
en enkele vertegenwoordigers van Nederlandse
bedrijven actief in de regio. Italiaanse
maatregelen zorgden ervoor dat een debat niet
mogelijk was. Wel gaf Richard Niessen een zeer
indrukwekkende lezing over de identiteit van
Nederlands ontwerp nu en in het verleden in
relatie tot de expositie. De presentatie zorgde
voor een geéngageerde discussie achteraf en is
online te bekijken via youtube.

De expositie is goed ontvangen door pers en
publiek. De vele jonge ontwerpers gaven aan de
expositie lang en uitvoerig bezocht te hebben en
hierdoor geinspireerd te zijn. Ditzelfde geldt voor
de expositie over DEMO festival, wat duidelijk
laat zien dat motion steeds belangrijker wordt
binnen het grafisch ontwerpen.

Ook waren er exposities met het werk van Daan
Rietbergen en Thonik, de installatie Flats of
Peace door Trapped in Suburbia en een zeefdruk
workshop door Harmen Liemburg.

Voor Graphic Matters was het project een
volgende stap in internationale samenwerking.
Na jaren investeren in contacten, tientallen
presentaties en enkele reizende exposities, was
dit de eerste complexe co-productie. We zijn erg
tevreden over de inhoud van het aanbod, het
bereik en de productie ondanks Covid-19. De
reizende opzet maakt het mogelijk de expositie
in de toekomst aan te vullen en elders te
presenteren. Hierover lopen reeds gesprekken
met internationale instellingen.

3.3 Never waste a good crisis

In het kader van Breda Buiten presenteerde
Graphic Matters / 3sec.gallery gedurende de
zomer een reizende poster expositie in drie
Bredase parken. De posters zijn ontworpen door
het Bredase collectief Zut Mon Sac. Met de titel
‘Never waste a good crisis’ verwijzen ze naar de
corona pandemie.

Zut Mon Sac bestaat uit oud St. Joost studenten
die afstudeerden in 2019 en 2020. Vanuit
verschillende kunstdisciplines ontdekten ze
tijdens hun studie raakvlakken in werkwijze,
beeldtaal en interesses. De multidisciplinaire
groep werkt samen, motiveert en inspireert
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elkaar. Bas Steens (illustrator), Daan van
Bommel (illustrator), Bodil Havermans
(ontwerper), Benjamin van der Hoek (filmmaker),
Fleur Jakobs (fotograaf), Evi Hogervorst
(illustrator), Iris van den Bersselaar (illustrator)
en Evelien van der Peijl (grafisch ontwerper),
maakten posters vanuit een persoonlijk
perspectief. De makers spraken bij hun posters
audiofragmenten in.

3.4 Summer School

In augustus 2021 organiseerden we de eerste
Summer School; vijf meerdaagse masterclasses
door internationale experts. In totaal namen
zeventig jonge internationale ontwerpers deel.

Het leren van nieuwe vaardigheden en inzichten
stond centraal. Het programma bood ruimte
voor zelfontplooiing, het verbreden van
professionele vakkennis, vergroten van
internationaal netwerk en het ontdekken van
Breda en creatieve makers.

De masterclasses werden verzorgd door:

- Kruisheer Edgard Claes bij Klooster St. Agatha
(16 deelnemers)

- Underware (6 deelnemers)

Autobahn (12 deelnemers)

- Studio Dumbar (23 deelnemers)

Grilli Type (13 deelnemers)

Het randprogramma bestond uit een outdoor
expositie met werk van Daan Rietbergen, twee
Blind Walls Gallery tours, een studio bezoek bij
Rob en Robin, de installatie Scriptorium en Type
Talks; een avond met lezingen (75 bezoekers).

De achtergrond en motivatie van deelnemers
was zeer divers. Er is geselecteerd op basis van
persoonlijke ontwikkeling. Na definitieve selectie
is de capaciteit van de Dumbar workshop
verhoogd. Bij het bevestigen van de inschrijving
zijn een aantal (internationale) deelnemers toch
afgehaakt. Hierdoor zaten uiteindelijk niet alle
workshops ‘vol’ (max. 15 personen). Dit kwam de
kwaliteit van de workshops ten goede, er was
meer tijd voor individuele begeleiding. Dit komt
terug in de waardering door de deelnemers.

Voor ons was deze eerste Summer School een
toffe ervaring. Het grote aantal inschrijvingen en
de reacties geven aan dat dergelijk aanbod de
doelgroep erg aanspreekt. De groepsdynamiek
die ontstaat door deze vorm van programmeren
wekt veel energie op. De opzet biedt ruimte voor
aanvullende onderdelen, bv. aanbod op gebied
van persoonlijke ontwikkeling, excursies en meer
sociaal programma in de avonduren.

De ervaringen van deelnemers en masters zijn
verzameld op onze website.
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3.5 Scriptorium

In het kader van de viering ‘1000 jaar Brabants
Kloosterleven’ vroeg Graphic Matters inwoners
en bezoekers van Brabant typisch
monnikenwerk te verrichten. De interactieve
installatie Scriptorium trok drie maanden door
de provincie om duizend handschriften te
verzamelen. De handschriften vormen de basis
voor een nieuw digitaal lettertype ‘Manus
Brabantiae’, exclusief ontworpen voor
Straatkrant Sammy.

De publieke respons op dit project was
overweldigend. Het publiek stond vaak in lange
rijen om deel te nemen en sprak bewondering
uit over het ontwerp van de installatie. Deze
bewondering werd bevestigd door een award
van het New Yorkse Print Magazine in de
categorie ruimtelijk ontwerp. Hoogtepunt was de
presentatie in de St. Catharinakerk in Eindhoven
tijdens de Dutch Design Week met ruim 5.000
internationale bezoekers.

Dit project werd in opdracht van de Provincie
Noord-Brabant ontwikkelt. Een uitgebreide case
beschrijving is te lezen op onze website.

3.6 TYYYPOézie

De reizende tentoonstelling TYYYPO&zie toont de
spannende ontmoeting tussen woord en beeld.
De beroemde visuele dichtbundel ‘Bezette Stad’
van schrijver Paul van Ostaijen en kunstenaar
Oscar Jespers dient als inspiratiebron voor een
experimentele samenwerking tussen zes
typografische vormgevers en woordkunstenaars.

Zes woordkunstenaars en zes ontwerpers
ontmoeten elkaar op het snijvlak van taal en
typografie en maakten in duo’s experimentele
beeldgedichten over de moderne stad. De
kunstwerken vormen samen een reizende
installatie die op verschillende locaties in
Nederland en Vlaanderen te zien was in de
periode september '21 tot november ‘22.

De deelnemende duo’s zijn: Lisette Ma Neza &
Jasmine Roemendael, Maud Vanhauwaert

& Jelle Jespers, Hind Eljadid & Kristyan Sarkis,
Joost Oomen & Pieter Boels, Jonathan Griffioen
& Team Thursday en Elianne van Elderen &
Aleksandra Samulenkova.

Het project was een samenwerking tussen
literair platform Watershed en Graphic Matters.
Bij de expositie verschenen ook een serie riso-
prints, moving posters en een pod-cast.

Meer informatie over de makers en locaties is te
vinden op de speciale project website.
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3.7 3sec.gallery

In 2021 waren er weer vier exposities te zien in’s
werelds enige drive-by poster gallery. In de inrit
van de Chasse Parking werden bezoekers
geconfronteerd met het werk van:

- Damien Poulain

- Xtian Miller

- Daan Rietbergen

- Ilse Weisfelt & Attak

3.8 Overigen

Naast de beschreven projecten waren er twee
kleinschalige samenwerkingen. Zo
presenteerden we twee pop-up installaties
tijJdens PopMonument in Bergen op Zoom en
Breda. Voor deze exposities maakten Gabi
Brunhoso en Marieke Luthart ieder zes nieuwe
illustraties.

In samenwerking met Centercom presenteerden
we een maand lang nieuw werk van ontwerp-
duo Rob en Robin op 206 urban screens
verspreid over 24 gemeenten in Nederland. De
serie ‘Studies in Motion’ leidde naast insta-faam
tot nieuwe opdrachten en een vervolg project
voor hen.

Bij proeflokaal Brack organiseerden we onze
jaarlijkse PosterSale. Onder grote belangstelling
werden AO-formaat prints van eerdere projecten
verkocht.

Een bijzondere nieuwe samenwerking is die met
de Gemeente Breda vanuit het Masterplan
Digitalisering. In dit plan is naast soft- en
hardware ook aandacht voor mindware. Tijdens
een pilot ‘designer-in-residence’ deed Afdeling
Buitengewone Zaken ontwerpend onderzoek
naar Digitale Balans onder jongeren. Opvallend
hierbij was dat jongeren graag aangeven hun
telefoon minder te willen gebruiken, maar dat
de openbare ruimte hen niet voldoende uitdaagt
om dit te doen. Dit verrassende inzicht leidde
tot een gespreksmethodiek die de gemeente
kan inzetten om in contact te komen met
jongeren, alsmede een advies om meer ruimte
te geven aan tijdelijke ingrepen in de openbare
ruimte. De pilot werd mede mogelijk gemaakt
door het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie
en wordt in 2022 afgerond. Na een evaluatie
wordt besloten over voorzetting van de
‘designer-in-residence’ opzet.

Stichting Graphic Matters Jaarverslag 2021
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4. PUBLIEKSBEREIK

Exacte cijfers zijn niet beschikbaar, een indicatie:

project fysiek online
Mappa Brabantiae 1.500 3.000
An Alphabet of Cases... 6.000 600
Never waste a good crisis 10.000
Summer School 150
Scriptorium 8.000 2.400
TYYYPOezie 21.000
3sec.gallery 700.000
PosterSale 1.200
PopMonument 800
Studies in Motion 300.000

Tabel 1 - Indicatie publieksbereik

5. MARKETING/COMMUNICATIE

Voor ieder project zetten we een mix aan
communicatie middelen in. Veelal vanuit een
voor het project ontworpen huisstijl. Voor het
eerst maakten we gebruik van micro-sites voor
de projecten Mappa Brabantiae, Scriptorium en
TYYYYPOE&zie. Dit droeg bij aan de eigen identiteit
van de projecten. Ook voor Summer School
werd een aparte identiteit ontwikkeld. Een
goede manier om ons diverse karakter te tonen
en verschillende ontwerpers van opdrachten te
voorzien.

Naast communicatie via eigen kanalen als
website en nieuwsbrief is social media een
belangrijke tool om de doelgroep te bereiken. Dit
kost relatief veel tijd en aandacht om bij te
houden. Instagram wordt hierbij steeds
belangrijker, terwijl Facebook aan impact lijkt te
verliezen. Hier goede het aantal volgers
nauwelijks, terwijl dit op Instagram met ruim
20% steeg tot 10.208 op 31 december 2021.

Top 5 belangrijkste artikelen
Page Magazine - Scriptorium

Omroep Brabant - Scriptorium
Type01 - Summer School

La Stampa - Graphic Days Torino
Brabant Cultureel - Graphic Days Torino

RN

Top 3 social posts

1. Studies in Motion (816 likes)
2. Summer School (573 likes)
3. Poster Sale (262 likes)

In 2021 hebben we intensief ingezet op
benadering van internationale vakpers en
nationale algemene pers en relevante vakpers.
Het blijft lastig Nederlandse algemene pers te
interesseren voor grafisch ontwerp, al lijkt de
presentatie vorm hierbij wel te helpen.

Stichting Graphic Matters

Jaarverslag 2021

Daarnaast publiceerden Eindhovens Dagblad,
Brabants Dagblad en BN/DeStem grote artikelen
over misstanden bij de provinciale subsidie
verdeling die mede door ons aan het licht
kwam.

6. ORGANISATIE

6.1 Bestuur

Een bestuursverslag is opgenomen in de
jaarrekening.

bestuurder functie uit in
functie functie
H. Doorn voorzitter 27-8-14
K. Zegers secretaris 27-8-14
M. Blom penningmeester 10-9-20
J. Kloosterboer lid 24-8-20
N. Roestenburg lid 30-11-20

Tabel 2 - Overzicht bestuursleden

6.2 Governance & Compliance

Graphic Matters is een ervaren culturele
instelling met regelmatige ondersteuning door
fondsen en overheid. De implementatie van
actuele codes was reeds onderdeel van de
praktijk voordat de codes beschreven werden.

De Code Cultural Governance wordt toegepast.
Er is een duidelijke scheiding tussen de taken en
verantwoordelijkheden van respectievelijk
bestuur en directie. Het bestuur functioneert op
afstand en geeft ondersteuning, vertrouwen en
ruimte aan de directie, maar volgt tegelijkertijd
kritisch het handelen en de activiteiten van de
organisatie.

Belangrijk onderdeel van de Fair Practice Code is
een marktconforme vergoeding voor
medewerkers, freelancers en makers.
Freelancers krijgen een reéle marktconforme
vergoeding. Vanaf 2022 hanteren we een
loongebouw met passende functie-
omschrijvingen voor medewerkers in vaste
dienst. Voor iedere medewerker is er jaarlijks
een scholingsbudget. Makers krijgen een
vergoeding conform kunstenaarshonorarium.nl.
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https://www.instagram.com/p/CStk4u-sWkl/
https://www.instagram.com/p/COuoZIaB-f_/
https://www.instagram.com/p/CWS-E3RsM0l/
https://page-online.de/typografie/spende-deine-handschrift/
https://www.omroepbrabant.nl/nieuws/3436681/een-nieuw-lettertype-van-brabantse-handen-door-scriptorium
https://type-01.com/autobahn-push-type-to-the-extremes-in-their-scarcity-type-workshop/
https://www.lastampa.it/torino/2021/05/15/news/visual_design_un_ri_tratto_olandese_la_virtuosita_grafica_lascia_il_segno-409588/
https://www.brabantcultureel.nl/2021/05/07/tijdens-graphic-days-zijn-in-turijn-de-ogen-gericht-op-nederland/

We onderschrijven de principes van de Code
Diversiteit & Inclusie en hebben een visie,
arbeidsreglement, beleid en doelen m.b.t.
diversiteit geformuleerd. Dit komt terug in het
programma opzet, de werkwijze, doelgroepen en
makers selectie.

In de samenstelling van het bestuur, team en
vrijwilligers letten we op de verschillende
onderdelen van de diversiteitsfactoren. Bij de
selectie van ontwerpers gaan we hier bewust
mee om en bewaken we onbewuste
vooroordelen. We communiceren in gender
neutraal taalgebruik over projecten en de
organisatie.

Met onze activiteiten bereiken we een redelijk
divers publiek. We houden activiteiten
toegankelijk voor een zo divers mogelijke
doelgroep.

De stichting heeft de ANBI status en houdt zich
aan de vereisten daarvoor.

6.3 Personeel

6.3.1 Covid-19

Tijdens de pandemie zijn diverse maatregelen
getroffen om werknemers te beschermen en zo
goed mogelijk te laten functioneren. Zo was er
voor iedere medewerker voldoende mogelijkheid
bij klachten te testen. Werd er in ploegendienst
op kantoor gewerkt. Bleven medewerkers die
afhankelijk zijn van OV thuis en werd thuis
werken mogelijk door het beschikbaar stellen
van bureaustoelen en laptops.

6.3.2 Ziekteverzuim

Er waren in 2021 diverse covid-19 gerelateerde
ziekmeldingen. Eén langdurige afwezige
medewerker doorliep een succesvolle interne
re-integratie. Vanaf september was éen
medewerker langdurig afwezig. Samen met de
verzuimverzekeraar is een traject gestart om
voor goede reintegatie binnen de eigen
organisatie te zorgen.

6.3.3 Verloop

Er zijn geen medewerkers tussentijds
vertrokken. Aflopende tijdelijke contracten zijn
met een termijn van 1 jaar verlengd.

6.3.4 Ontwikkeling

Met alle medewerkers zijn functionerings-
gesprekken gevoerd. Indien nodig kwamen hier
acties en evaluatiepunten uit voort. Het team
heeft gezamenlijk het functioneren van de
directeur geévalueerd en een positief verslag
aan het bestuur teruggekoppeld.

6.3.5 Formatie

De werknemers van Stichting Graphic Matters
werken zowel voor Graphic Matters als voor
Blind Walls Gallery.

Stichting Graphic Matters

Jaarverslag 2021

In 2021 waren er 10 medewerkers in dienst,
waarvan 5 met een contract voor onbepaalde
tijd. Eén medewerker is oproepkracht.

functie fte fte fte
GM BWG
directeur 1,00 0,60 0,40
projectleider 0,88 0,00 0,88
beleidsondersteuner 0,88 044 044
marketing medewerker 0,66 0,33 0,33
communicatie medewerker 0,88 0,44 0,44
educatie medewerker 0,88 044 044
project medewerker 0,88 044 0,44
assistent productie 0,66 0,33 0,33
ontwerper 0,66 0,33 0,33

738 3,35 4,03

Tabel 3 - Overzicht functies/fte

7. FINANCIEN

71 Jaarrekening

Een jaarrekening is als bijlage toegevoegd aan dit
jaarverslag. Bakker Accountants heeft een
goedkeurende verklaring voor deze jaarrekening
afgegeven ten behoeve van de verantwoording
van de subsidie toegekend door de gemeente
Breda.

7.2 OA/IB

De begroting is opgesteld door de directeur en
goedgekeurd door het bestuur. Een externe
controller verzorgt regelmatig grootboek-
controles en levert management informatie. Op
basis hiervan wordt de directeur geinformeerd
en geadviseerd over de voortgang.

leder jaar voert een onafhankelijk accountant
een controle uit en worden verklaringen
afgegeven ten behoeve van subsidiénten.

7.3 Risicomanagement

Structurele subsidies dekken exploitatiekosten
en een deel van de projectkosten. De overige
projectkosten worden gedekt door project
subsidies en eigen inkomsten.

Indien projectsubsidies onverhoopt in mindere
mate verworven worden, zal de uitvoering
aangepast worden zodat er geen budget
overschrijding mogelijk is.

Mochten eigen inkomsten tegenvallen door
externe factoren waar geen invloed op is, dan
beschikken we over een algemene reserve die
een tekort kan opvangen.
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