jaarrekening 2022 stichting Graphic Matters 1/20




jaarrekening 2022 stichting Graphic Matters 2/20

INHOUDSOPGAVE

Bestuursverslag 3
Balans per 31 december 2022 6
Staat van baten en lasten 2022 7
Kasstroomoverzicht 8
Toelichting 9
Voorstel tot bestemming resultaat 17
Ondertekening 17
Overige gegevens 18

Accountantsverklaring 18



jaarrekening 2022 stichting Graphic Matters 3/20

BESTUURSVERSLAG

Algemeen

De stichting is opgericht op 8 november 2007 en ingeschreven bij het Handelsregister van de Kamer van
Koophandel onder nummer 20134813. De stichting is gevestigd te Breda en is door de Belasting Dienst
aangemerkt als Culture ANBI (RSIN NL818659579).

De stichting heeft ten doel het organiseren en produceren van culturele activiteiten, zoals exposities,
lezingen, kunsteducatie, workshops, kunstwerken in de openbare ruimte en festival. Deze activiteiten
vergroten de publieke aandacht voor visuele communicatie in de ruimste zin van het woord.

Bestuur

Ten tijde van het uitbrengen van dit verslag bestond het bestuur van de stichting uit: mevr. R. Brand
(voorzitter), dhr. P.G. van der Aalst (secretaris), dhr. A.M.J. Blom (penningmeester), mevr. J.E. Kloosterboer
en mevr. N.C.H.F. Roestenburg. De directie wordt gevormd door dhr. D. Elbers.

Vergaderingen

Het bestuur kwam bijen op 28 maart, 28 juni, 19 september en 12 december 2022. Notulen, bijbehorende
stukken en besluitenlijsten van deze vergaderingen zijn digitaal opgeslagen en opvraagbaar via het
secretariaat.

Code cultural governance
Het bestuur hanteert waar mogelijk de ‘code cultural governance’. Nadere toelichting is opgenomen in het
jaarverslag.

Beloningsbeleid

Bij de beloning van werknemers, zzp-ers en deelnemende ontwerpers wordt de uitgangspunten van de Fair
Practice Code in acht genomen. Vanaf 2021 ontvangen bestuursleden vacatiegelden voor bijgewoonde
vergaderingen.

Diversiteit

De principes van de Code Diversiteit & Inclusie komen terug in de opzet van programma, werkwijze,
doelgroepen en selectie van deelnemers om te waken voor onbewuste vooroordelen. Bij de samenstelling
van het bestuur en team is gelet op verschillende diversiteitsfactoren.

Hoofdlijnen beleidsplan 2021-2024
In deze periode ontvangt Stichting Graphic Matters wederom meerjarige ondersteuning vanuit de Gemeente
Breda.

Stichting Graphic Matters biedt ontwerpers de kans zelf geinitieerde projecten, hun talent en attitude verder
te ontwikkelen door middel van onderzoek, presentatie en samenwerking. Hiermee bieden we hen nieuwe
kansen op het gebied van kennisontwikkeling, bereik en impact. Na zeven festivals, tientallen incidentele
projecten en meerdere internationaal reizende exposities ontwikkelt Graphic Matters vanaf 2021 een
doorlopend programma. Hierin is meer ruimte voor artistiek onderzoek, inhoudelijke verdieping, opdrachten
voor makers en gerichter bereik van doelgroepen.

Daarnaast biedt deze opzet meer continuiteit voor de organisatie en stakeholders. Via strategisch gekozen
partners bereiken we niet alleen ontwerpers, maar ook professionals in aanpalende domeinen, potentiéle
opdrachtgevers en een publiek van leken. Bij voorkeur bereiken we dit publiek op toegankelijke locaties
zoals de openbare ruimte en bij festivals.

De gerealiseerde activiteiten en doelstellingen zijn beschreven in een jaarverslag als bijlage bij deze
jaarrekening.
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Begroting 2023
Conform de richtlijn C1 is de begroting van het opvolgende boekjaar opgenomen ter referentie. De
begroting voor 2023 is goedgekeurd in de bestuursvergadering van 12 december 2022.

LASTEN 2022 2023
ACTIVITEITENLASTEN

A.1 Activiteitenlasten personeel € 179.153 € 107.530

A.2 Activiteitenlasten materieel € 237.959 € 120.697
TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN € 417112 € 228.227
BEHEERSLASTEN

B.1 Beheerslasten personeel € 183.002 € 142.858

B.2 Beheerslasten materieel € 90.041 € 109.168
TOTAAL BEHEERSLASTEN € 273.043 € 252.026
TOTALE LASTEN € 690.155 € 480.253
BATEN
EIGEN INKOMSTEN

C.1 Publieksinkomsten € 19.760 € 38.512

C.2 Sponsorinkomsten € 5.750

C.3 Overige directe inkomsten € 160.300 € 69.061

C.4 Indirecte inkomsten € 14.254 € 17.000

C.5 Bijdragen van particulieren incl. vriendenverenigingen € 500

C.6 Bijdragen van bedrijven € 4.500

C.7 Bijdragen van private fondsen € 55.000 € 74.666

C.8 Bijdragen van goede doelenloterijen

C.9 Dienstverlening Blind Walls Gallery € 193.173

C.10 Eerder ontvangen projectsubsidies € 29.293

TOTAAL EIGEN INKOMSTEN € 482.530 € 199.239
PUBLIEKE MIDDELEN

D.1 Subsidie Rijk(scultuurfondsen) € 38.000 € 33.539

D.2 Subsidie Provincie € 49.450

D.3 Subsidie Gemeente € 169.625 € 169.625
TOTAAL SUBSIDIEBATEN € 207.625 € 252.614
TOTALE BATEN € 690.155 € 451.853
VOORLOPIG RESULTAAT € - € -28.400
Inzet bestemmingsreserves € 28.400
RESULTAAT € -
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Vaststelling
Dit bestuursverslag is vastgesteld en goedgekeurd op 28 juni 2023 te Breda.

Va ned door R. Brand

p 28-06-2023

€

R. Brand (voorzitter)

Valid 1 door P.G. van der Aalst
op 28-06-2023

)

P.G. van der Aalst (secretaris)

Vali d door A.M.J. Blom

p 30-06-2023

©

A.M.J. Blom (penningmeester)

Valid -,, door J.E. Kloosterboer
op 28-06-2023

)

J.E. Kloosterboer (lid)

Valid door N.C.H.F. Roestenburg

op 30-06-2023

@

N.C.H.F. Roestenburg (lid)



jaarrekening 2022

stichting Graphic Matters

BALANS PER 31 DECEMBER

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vorderingen
Waarborgsommen
Debiteuren

Nog te ontvangen subsidies

Overlopende activa

Liquide middelen
Kasgeld
Rabobank rekening courant

Rabobank Spaarrekening

Totaal Activa

PASSIVA
Stichtingsvermogen
Algemene reserve

Bestemmingsreserves

Kortlopende schulden
Crediteuren
Te betalen loonheffing

Overlopende passiva

Totaal Passiva

2022
€ 9.955
€ 41.027
€ 20.981
€ 9.284
€
€ 0
€ 118.600
€ 3.709
€
€
53.618
€ 38.268
€
2.683
20.003
€ 88987
€
€

81.247

122.310

203.557

91.886

111.671

203.557

(OO ORN O}

2021

9.955
5.075
61.251

30.311

0
116.621

€ 3.741

49.854

€ 38.268

10.058
15.217

113.557

6/20

106.592

120.362

226.954

88.122

138.832

226.954
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN Resultaat Begroting Resultaat
2022 2022 2021
Subsidies € 221.619 € 207.625 € 338.614
Sponsoren € 1.250 € 5.750 € 18.578
Overige baten € 132.284 € 476.780 € 169.180
Totaal baten € 355.153 € 690.155 € 526.372
LASTEN
Projecten € 71.776 € 237.959 € 217.875
Personeelskosten € 187.412 € 362.155 € 201.671
Huisvestingskosten € 30.040 € 50.041 € 38.465
Organisatiekosten € 62.161 € 40.000 € 46.823
Totaal lasten € 351.389 € 690.155 € 504.834
Resultaat € 3.764 € 0 € 21.538
Overige baten en lasten
Rentebaten € 0 € 0 € 40
Overige baten en lasten € 0 € 0 € 16.690
Totaal overige baten en lasten € 0 € 0 € 16.730
Resultaat voor bestemming € 3.764 € 0 € 38.268
Algemene Reserve € (3.764) € 0
Reserve Identiteit € (15.000)
Reserve Personeel € (20.000)
Reserve IMAGE € 0 € (3.268)

Resultaat na bestemming € 0 € 0
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KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN 2022
Resultaat € 3.764
Aanpassing voor:

Verandering in het werkkapitaal

Mutatie voorraden € 0

Mutatie vorderingen € 25.344

Mutatie kortlopende schulden € (27.159)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties € 1.948

Kasstroom uit operationele activiteiten € 1.948
€ 1.948

SAMENSTELLING GELDMIDDELEN

Liquide middelen

Geldmiddelen per 1 januari 2021 € 211.276
Mutatie 2021 € (90.914)
Liquide middelen per 31 december 2020 € 120.362
Geldmiddelen per 1 januari 2022 € 120.362
Mutatie 2022 € 1.948

Liquide middelen per 31 december 2021 € 122.310



jaarrekening 2022 stichting Graphic Matters 9/20

TOELICHTING

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling algemeen
Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening
Deze jaarrekening is opgesteld voor zover mogelijk rekening houdend met de Richtlijn C1 Kleine
Organisaties zonder Winststreven.

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat
de directie zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen maakt die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen voor de opstelling van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden, tenzij anders aangegeven, gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of
vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende
de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. Subsidies op investeringen
worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies
betrekking hebben.

Voorraden
Voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde.
Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan
de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in
mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. De liquide middelen staan ter vrije
beschikking van de stichting voorzover niet anders vermeld in de jaarrekening.

Stichtingsvermogen

Het stichtingsvermogen staat, voor zover hier niet door derden bestemming aan is gegeven, ter vrije
beschikking van het bestuur van de stichting. Naast een Algemene Reserve worden er
Bestemmingsreserves opgesteld voor specificke doeleinden.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd vanuit de resultaatbestemming. Bestedingen ter zake worden
verwerkt in de staat van baten en lasten en middels resultaatbestemmingen ten laste van de
bestemmingsreserve gebracht. Bij de bestemmingsreserve is de beperking in de besteding aangebracht
door het bestuur.
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Kortlopende Schulden
Schulden zijn gerangschikt onder de kortlopende schulden als deze binnen 12 maanden na balansdatum

kunnen worden opgeéist en onder de langlopende schulden als dit niet het geval is.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
Zij zijn gerealiseerd.

Resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en

lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar
zZijn.

Baten

Subsidies, fondsen en gefactureerde omzet worden verantwoord in het jaar waarin de prestatie is geleverd.
Ontvangen subsidies, fondsen en omzet waarvoor de prestaties nog niet zijn geleverd zullen op de balans
onder de schulden worden opgenomen als ''Nog te besteden projectgelden''.

Personeel
Salarissen en sociale lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarin deze verschuldigd zijn, in
overeenstemming met de arbeidsovereenkomsten.

Bestedingen doelstellingen
De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,

voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar
kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te
staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Er zijn geen kasstromen in vreemde valuta. Ontvangen
en betaalde rente zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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Toelichting op de balans

ACTIVA 2022 2021
Waarborgsommen

Waarborgsommen € 9.955 € 9.955
Debiteuren

Debiteuren € 41.027 € 5.075

Nog te ontvangen subsidies

Gemeente Breda € 8.481 € 20.552
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie € 0 € 13.519
Pictoright Fonds € 12.500 € 17.180
Prins Bernhard Cultuurfonds € 0 € 10.000
€ 20.981 € 61.251
Overlopende activa
Te ontvangen BWG (verbonden partij) € 4294 € 29.565
Vooruitbetaalde kosten € 0 € 551
Nog te ontvangen bedragen € 1.197 € 0
Overige vorderingen € 3.793 € 195
€ 9.284 € 30.311
Liquide middelen
Kasgeld € 0 € 0
Rabobank rekening courant € 118.600 € 116.621
Rabobank BedrijfsTelerekening € 3.709 € 3.741
€ 122.310 € 120.362

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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PASSIVA 2022 2021
Algemene reserve € 53.618 € 49.854
Bestemmingsreserve IMAGE € 3.268 € 3.268
Bestemmingsreserve Identiteit € 15.000 € 15.000
Bestemmingsreserve Personeel € 20.000 € 20.000
Algemene reserve

Stand per 1 januari € 49.854 € 49.854
Resultaatbestemming € 3.764 € 0
Stand per 31 december € 53.618 € 49.854
Bestemmingsreserve IMAGE

Stand per 1 januari € 3.268 € 0
Resultaatbestemming € 0 € 3.268
Stand per 31 december € 3.268 € 3.268

Toelichting
De bestemmingsreserve IMAGE wordt ingezet voor uitgaven waarmee internationale contacten kunnen

worden bevorderd in de periode '22-'24.

Bestemmingsreserve Identiteit

Stand per 1 januari € 15.000 € 0
Resultaatbestemming € 0 € 15.000
Stand per 31 december € 15.000 € 15.000

Toelichting
De bestemmingsreserve Identiteit wordt ingezet voor uitgaven ten behoeve van de vormgeving van een

nieuwe visuele identiteit in de periode '22-'23.

Bestemmingsreserve Personeel

Stand per 1 januari € 20.000 € 0
Resultaatbestemming € 0 € 20.000
Stand per 31 december € 20.000 € 20.000

Toelichtin
De bestemmingsreserve Personeel wordt ingezet voor uitgaven ten behoeve werkdrukverlaging en

implementatie van de Fair Practice Code in de periode '22-'24.
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Kortlopende schulden
Crediteuren

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekering

Te betalen loonheffing

Overlopende passiva

Te betalen vakantiegeld
Reservering vakantiedagen

Te betalen BTW

Te betalen accountantskosten
Vooruitgefactureerde bedragen
Nog te realiseren subsidie

Nog te verrekenen BWG

Te betalen kosten

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

13/20
2022 2021

€ 2.683 € 10.058
€ 20.003 € 15.217
€ 10.108 € 10.611
€ 6.662 € 5.450
€ 20.008 € 21.150
€ 8.500 € 8.500
€ 39.560 € 34.121
€ 0 € 21.994
€ 0 € 0
€ 4.149 € 11.730
€ 88.987 € 113.556

Tot 31 augustus 2024 is er een meerjarige financiéle verplichting in de vorm van een huurovereenkomst
voor de bedrijfsruimte, afgesloten met de heer F.R. Dijksterhuis en mevrouw P.C.M. Dijksterhuis-Rosmalen.
De huurverplichting bedraagt € 24.300,- per jaar en wordt jaarlijks in september geindexeerd.

Tot 31 juli 2024 is er een meerjarige financiéle verplichting in de vorm van een huurovereenkomst voor de
opslagruimte, afgesloten met Mermans Beheer BV. De huurverplichting bedraagt € 8.500,- per jaar en wordt

jaarlijks in augustus geindexeerd.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

BATEN

Subsidie Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

Gemeente Breda € 169.625 € 169.625 € 181.696
Stimuleringsfonds € 21.994 € 67.293 € 68.998
Stichting Keep An Eye € 30.000 € 30.000 € 42.339
Pictoright Fonds € 0 € 15.000 € 35.581
Cultuurfonds € 0 € 10.000 € 10.000
€ 221.619 € 291.918 € 338.614

Toelichting indien afwijking > 10%

- Stimuleringsfonds: betreft vrijval subsidie toegekend in 2021. Door aanpassing programma geen
subsidiabele projecten in 2022.

- Pictorightfonds: door aanpassing programma geen subsidiabele projecten in 2022.

- Cultuurfonds: door aanpassing programma geen subsidiabele projecten in 2022.

Sponsoring

Sponsoren € 0 € 10.750 € 1.942

Barters/kortingen € 1.250 € 14.254 € 16.636
€ 1.250 € 25.004 € 18.578

Toelichting indien afwijking > 10%

- Sponsoren: Werving kost veel tijd en levert relatief weinig op, de strategie is aangepast naar barter
afspraken met leveranciers i.p.v. bijdragen door partners.

- Barters: ivm aanpassing programma waren er geen grote order bij leveranciers, waardoor omvangrijke
barter/kortingsafspraken niet mogelijk waren.

Overige Baten

Omzet Programma € 64.903 € 65.200 € 78.137
Omzet Dienstverlening € 8.901 € 9.000 € 61.861
Omzet Webshop en verhuur € 12.028 € 15.000 € 11.103
Omzet Educatie € 2.598 € 5.560 € 4.221
Omzet Appartement € 13.867 € 15.000 € 13.857
Omzet Overig € 29.986 € 70.300 € 0

€ 132.283 € 180.062 € 169.179

Toelichting indien afwijking > 10%

- Omzet Webshop en Verhuur: ivm aanpassing programma minder gelegenheid tot verkoop.

- Omzet Educatie: inkomsten Summer School lager door kleinere groep deelnemers per masterclass.

- Omzet Overig: Slechts één incidentele gemeentelijke opdracht in het kader van Economische Visie
Toegepaste Technologie & Creativiteit (Netwerkvorming, Talentontwikkeling, Organisatieontwikkeling,
Internationale Samenwerking) ging door. Voor andere opdrachten was, vanwege aangescherpte
inkoopregelingen, Europese aanbesteding noodzakelijk. Hierdoor zijn diverse begrootte opdrachten
door Gemeente Breda geannuleerd.
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LASTEN
Projectkosten Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
Projectkosten € 71.776 € 222.460 € 217.875

Toelichting indien afwijking > 10%
- lvm aangepast programma was er geen groot project. Naast de Summer School waren er slechts
kleine uitgaven voor reeds lopende projecten en samenwerkingsprojecten van beperkte omvang.

Personeelskosten

Salariskosten € 344.063 € 327.431 € 324.859
Doorbelasting BWG (verbonden partij) € (161.249) € (178.173) € (136.196)
Vergoedingen ziekteverzuim € (30.017) € 0 € (19.672)
Inhuur derden € 32.638 € 29.425 € 20.814
Overige personeelslasten € 1.978 € 5.300 € 11.866

€ 187.412 € 183.983 € 201.671

Toelichting indien afwijking > 10%

- Vergoeding Ziekteverzuim: verzuim was niet begroot.

- Op 31-12-'22 bestond de formatie van Stichting Graphic Matters uit 7,8fte medewerkers in
loondienst, plus een oproepkracht en 2 regelmatig ingehuurde freelancers. Ongeveer 50% van de
arbeid in loondienst wordt doorberekend aan stichting Blind Walls Gallery. Freelancers factureren
direct aan BWG. In de begroting is eerder uitgegaan van meer uren door medewerkers in loondienst.

Huisvestingskosten

Huurkosten kantoor/opslag/appartement € 43.386 € 41.963 € 42.342
Servicekosten € 2.160 € 0 € 4.194
Energiekosten € 1.982 € 5.328 € 3.160
Inrichtingskosten € 917 € 1.000 € 2.493
Doorbelasting BWG (verbonden partij) € (19.088) € (15.000) € (14.652)
Overige huisvestingskosten € 681 € 1.750 € 928

€ 30.040 € 35.041 € 38.465

Toelichting indien afwijking > 10%
- Servicekosten: voorheen onder energiekosten begroot.
- Doorbelasting BWG bestaat uit huur, energie en verzekeringen.
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Organisatie kosten Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
Kantoorbenodigdheden € 3.111 € 2.250 € 2.783
Telefonie/internet € 941 € 848
Software € 2.226
Hardware € 2.158 € 3.497
Deskundigheid en vakliteratuur € 771 € 4.315
Opleidingen/training € 2.102
IMAGE (reiskosten) € 1.588
Contributie/abonnementen € 2573 € 5.850 € 1.101
Communicatiekosten € 14.460 € 15.500 € 6.992
Representatie € 1.550 € 1.900 € 2.737
Verzekeringen € 8.195 € 4.000 € 7.035
Bestuurskosten € 1.509 € 3.000 € 1.000
Administratie € 7.202 € 12.000 € 5.952
Accountant € 8.500 € 8.500 € 8.740
Transportkosten € 4.387
Overige algemene kosten € 889 € 2.500 € 1.823
€ 62.161 € 55.500 € 46.823

Toelichting indien afwijking > 10%

- Telefonie: voorheen begroot onder abonnementen

- Software: voorheen begroot onder abonnementen

- Hardware: voorheen begroot onder kantoorbenodigdheden

- Deskundigheid en vakliteratuur: voorheen begroot onder overige algemene kosten
- Opleidingen/training: voorheen niet begroot, ingevoerd vanuit Fair Practice Code
- IMAGE (reiskosten): niet begroot ivm onzeker beeld nav Covid-19

- Verzekeringen: hogere premie werknemersverzekering ivm teamuitbreiding

- Transportkosten: voorheen begroot onder projectkosten van het programma
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VOORSTEL TOT BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Het bestuur stelt voor het resultaat over het boekjaar 2022 ten bedrag van € 3.764 toe te
voegen aan de algemene reserves.

Dit voorstel is in de jaarrekening verwerkt.

ONDERTEKENING VAN DE JAARREKENING

Dit jaarverslag is vastgesteld en goedgekeurd op 28 juni 2023 te Breda.

Va ned door R. Brand
p 28-06-2023
R. Brand (voorzitter)
Valid ﬁ door P.G. van der Aalst
p 28-06-2023
P.G. van der Aalst (secretaris)

Vali d door A.M.J. Blom
p 30-06-2023

A.M.J. Blom (penningmeester)

Valid$ @ H door J.E. Kloosterboer
] op 28-06-2023

J.E. Kloosterboer (lid)

Validoor N.C.H.F. Roestenburg
op 30-06-2023
CJ P

N.C.H.F. Roestenburg (lid)
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Controle verklaring

BA K K E R POSTADRES & VESTIGING
HENDRIK-IDO-AMBACHT

accountants De Noordkade 30
. 3341 SZ Hendrik-ldo-Ambacht
& adviseurs T0180 425 011

info@bakker-accountants.nl
www.bakker-accountants.nl

IBAN  NL13 INGB 0660 6210 02
BTW NL807884212B01

KVK 24453750
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de directie en het bestuur van Stichting Graphic Matters

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Graphic Matters te Breda gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Graphic Matters per 31 december

2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJK-Richtlijn
C-1 'Kleine organisaties zonder winststreven' en is de jaarrekening in alle van materieel belang zijnde
aspecten opgesteld in overeenstemming met de Algemene subsidieverordening Breda 2017 en de
verleningsbeschikking.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Graphic Matters zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat op grond van RJK-Richtlijn C-1 'Kleine organisaties zonder winststreven'

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Vestiging Breda Vestiging Rotterdam
Paardeweide 26A | 4824 EH Westblaak 180 | 3012 KN
t076 520 14 39 101031327 40
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met RJK Richtlijn C-1 'Kleine organisaties zonder winststreven’.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJK-Richtlijn C-1 'Kleine organisaties zonder winststreven'. In dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of
de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;
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het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Breda, 28 juni 2023
BAKKER accountants & adviseurs

\

drs. R. de Geus RA MBA
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