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1. INLEIDING 

Idealiter is een jaarverslag hét instrument om 
behaalde resultaten te ijken ten opzichte van 
gemaakte belo!es. Wanneer de belo!es dateren 
van voor Covid-19 en een belangrijke provinciale 
subsidie door een fout in de regeling niet is 
toegekend, achterhaald de praktijk deze theorie 
al snel. 

Ondanks Covid-19 en lagere structurele 
inkomsten probeert Graphic Ma"ers de ambities 
uit het beleidsplan ’21-’24 zo goed mogelijk te 
realiseren. De Covid en post-Covid-periodes 
bieden ook nieuwe kansen en inzichten. In een 
kleine organisatie kunnen deze direct worden 
toegepast. 

In 2022 gingen veel dingen anders dan voorzien. 
Koers houden was pi"ig, maar de omleidingen 
boden ook mogelijkheden op het gebied van 
organisatie ontwikkeling en programma aanbod. 

Dit jaarverslag is geen terugblik die resultaten 
logisch laat lijken. Een chronologische 
verzameling artikelen en memo’s laat zien hoe 
dynamisch het jaar is verlopen.  
— Dennis Elbers, directeur 
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2. VERSLAG 

bron website 
auteur Ailis O’Neill 
datum 27/01/22 

“Graphic Ma!ers 2022: geen festival, wel een 
uitgebreid doorlopend programma” 

   
Inmiddels is het ruim twee jaar geleden dat het laatste Graphic Ma"ers festival 

plaats vond. We keken uit naar onze achtste editie in het voorjaar van 2022, maar 
wegens verschillende omstandigheden hebben we besloten deze editie te 

verplaatsen naar 2023. Dat betekent allerminst dat we stilzi"en! Het komende 
jaar kun je, net zoals in 2021, uitkijken naar een veelzijdig doorlopend programma. 
 
In de herfst van 2019 presenteerden we de 
zevende editie van ons festival, met het thema 
‘Information Superpower’. Gedurende vijf weken 
ontvingen we ontwerpers, studenten, 
professionals, partners en nieuwsgierige 
voorbijgangers die we inzicht gaven in de wereld 
van informatie ontwerp. Het programma 
bestond uit verschillende binnen- en buiten 
exposities, lezingen, events en masterclasses. 

Na afloop besloten we de complexe en 
arbeidsintensieve organisatie van Graphic 
Ma!ers anders op te ze!en. Niet langer elke 
twee jaar een festival, maar een doorlopend 
programma met veel ruimte voor experiment en 
ontwerpend onderzoek, gecombineerd met een 
groot tweejaarlijks publieksevenement. Voordat 
de pandemie intrede deed, besloten we al het 
volgende festival in het voorjaar van 2022 te 
organiseren. 

Wegens de aanhoudende onzekerheid rondom 
COVID-19 hebben we besloten om deze editie te 
verze!en naar het voorjaar van 2023. Indien de 
maatregelen deze maand zouden versoepelen, 
gee" ons dat alsnog te weinig voorbereidingstijd 
om een volwaardig evenement in de nieuwe stijl 
neer te ze!en. 

Daarnaast ontbreekt het Breda momenteel aan 
geschikte locaties voor een evenement van deze 
omvang. Voorheen maakte Graphic Ma!ers 
gebruik van locaties als Parade, Stokvishallen,  

Backer & Rueb, Electron, Stadsgalerij, Oude Vest 
en Faam welke niet meer beschikbaar zijn. In 
2021 presenteerde Graphic Ma!ers samen met 
Blind Walls Gallery, Pier15 en NineYards al een 
plan voor openbare kunstpresentatieruimte 
onder de naam Pret!. Helaas vond dit plan nog 
geen gehoor bij Gemeente Breda. De urgentie 
voor een dergelijke plek wordt nu wel duidelijk. 

Ondanks de genoemde beperkingen bieden we 
in 2022 wel een doorlopend programma onder 
de naam Graphic Ma!ers Lab. Het programma is 
gebaseerd op ontwikkelingen binnen het 
grafisch ontwerp vak en de maatschappij. We 
presenteren exposities en interventies in de 
openbare ruimte (zoals Scriptorium, TYYYPOëzie 
en 3sec.gallery) en masterclasses onder leiding 
van internationale ontwerpers (Summer School). 
In de toekomst voegen we hier een educatief 
aanbod voor grafische lycea en mediacollege’s 
aan toe. 

Deze wijziging in strategie biedt ons kans om 
samenwerking aan te gaan met verschillende 
partners en daardoor nog meer bij te dragen aan 
de toegepaste creativiteit van de stad. 

Ondanks de onzekerheden van deze tijd kijken 
we uit naar een mooi jaar met inspirerende 
projecten. Om op de hoogte te blijven van onze 
activiteiten kun je je inschrijven voor onze 
nieuwsbrief en/of ons volgen op Instagram en 

Facebook. 
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bron BrabantCultureel 
datum 29/01/22 
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Festival Graphic Matters in Breda
uitgesteld
29 januari 2022

Het internationale, tweejaarlijkse grafisch ontwerpfestival Graphic Matters
in Breda, dat voor dit voorjaar op de agenda stond, is uitgesteld naar het
voorjaar van 2023. Voornaamste reden voor het uitstel is de aanhoudende
onzekerheid rond Covid-19. Eerder was deze achtste editie al verzet van
2021 naar 2022, omdat de organisatie het festival anders wilde opzetten:
het plan is om niet langer elke twee jaar een hoogtepunt te presenteren,
maar om een doorlopend programma op te zetten met ruimte voor
experiment, gecombineerd met een groot tweejaarlijks
publieksevenement. “Het huidige perspectief geeft ons te weinig
voorbereidingstijd en zekerheid om een volwaardig evenement in de
nieuwe stijl neer te zetten”, zegt oprichter/directeur Dennis Elbers.

Ilse Weisfelt en Casper Herselman (ATTAK) exposeren tot 15 maart 2022 in de 3sec.gallery. Langs de wanden

van de in- en uitgang van de Chassé Parking zijn hun werken te zien onder de titel ‘make this girl shout, make



bron BN/DeStem 
datum 29/01/22 
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Honderd jaar na Boem Paukeslag
staan er moderne beeldgedichten in
hartje Breda
29-01-22, 16:00

Expositie TYYYPoëzie op de binnenplaats van Nieuwe Veste

Expositie TYYYPoëzie op de binnenplaats van Nieuwe Veste © Pix4Profs-Ron Magielse

Op het pleintje bij de Nieuwe Veste is deze poëzieweek, maar ook nog een
paar weken daarna, de reizende expositie TYYYPoëzie te zien. Aan
stellages hangen speciale beeldgedichten die zes duo's van Nederlandse
en Vlaamse woordkunstenaars en ontwerpers onlangs samen maakten.

Ritmiese Typografie 

Die beeldgedichten lijken iets nieuws, maar maar niets in minder waar.
Inspiratie vormt de revolutionaire dichtbundel 'Bezette stad’ uit 1921 van
de Vlaamse dichter Paul van Ostaijen. In die die bundel voorzag
kunstenaar Oscar Jespers de poëzie van ‘ritmiese typografie'. De letters



bron BN/DeStem 
datum 01/02/22 
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Cultuurfestivals lijden onder gebrek
aan leegstaande gebouwen in Breda
01-02-22, 07:01

Het wordt voor culturele festivals als BredaPhoto (hier in Breda's Museum, toen dat nog kon) en Graphic

Matters steeds lastiger om binnenruimten te vinden in Breda voor hun exposities en evenementen © Ramon

Mangold/ Pix4Profs

BREDA - Breda kampt met een gebrek aan gebouwen voor exposities van
festivals als BredaPhoto en Graphic Matters. Die laatste heeft mede om
die reden het festival voor dit jaar zelfs noodgedwongen afgeblazen. 

Het is een probleem waar de cultuursector al vaker over aan de bel trok.
Bij gebrek aan een permanente  expositieruimte in Breda is BredaPhoto,
net als het tweejaarlijkse festival Graphic Matters (voor grafisch ontwerp)
en de nieuwe kunsthal Crossarts, aangewezen op tijdelijk leegstaande
panden in Breda. ,,Maar die zijn er bijna niet meer", zegt Dennis Elbers van
Graphic Matters. 



bron Instagram 
datum 01/02/22 

bron website 
auteur Ailis O’Neill 
datum 03/02/22 

Scriptorium – op zoek naar 1000 handschri"en 

In het kader van 1000 jaar Brabants Kloosterleven vroeg Graphic Ma"ers inwoners 
en bezoekers van Brabant typisch monnikenwerk te verrichten. De interactieve 

installatie Scriptorium trok drie maanden door de provincie om duizend 
handschri!en te verzamelen. De handschri!en vormen de basis voor een nieuw 

digitaal le"ertype ‘Manus Brabantiae’, exclusief ontworpen voor Straatkrant 
Sammy. 

Monnikenwerk 
Zelden staan we stil bij de oorsprong van de 
le!ers, tekens en symbolen die we dagelijks 
gebruiken. Eeuwen geleden waren het 
middeleeuwse monniken die zorgden voor het 
verspreiden van kennis door in scriptoria 
manuscripten over te schrijven. Om teksten 
beter leesbaar te maken, ontwikkelden ze 
handschri"en en leestekens. Met illustraties 
maakten ze teksten beter begrijpbaar. Dit 
‘monnikenwerk’ is de bakermat van de meeste 
moderne schri"vormen en illustratie. 

Tegenwoordig is dit het werk van grafisch 
ontwerpers. 

Vanuit een passie voor deze gedeelde 
geschiedenis maakte Graphic Ma!ers de 
oorsprong en waarde van het (hand)schri" 
beleefbaar in een interactieve installatie. Een 
project dat zich, net zoals de monniken, inzet 
voor de minder kansrijken in onze maatschappij. 

Ontwerpstudio Autobahn dook in de 
geschiedenis van het schri", kalligrafie, 
scriptoria en schrij"afels. “Wat Autobahn typeert 
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is het werken vanuit materialiteit. Zeker bij zo’n 
installatie moet je daar aan denken. Ik vind het 
gaaf om le!ers, die je normaal gesproken op 
papier of op een scherm ziet, tastbaar te maken 
door ze te vertalen naar een ruimtelijk object”, 
vertelt Rob Stolte van Autobahn. 

Van ontwerp naar ruimtelijk object 
Er werd een meubel ontworpen waarin het 
woord ’SCRIPTORIUM’ is verwerkt. Middeleeuwse 
fractuur le!ers, lang met weinig tussenruimte, 
dienden als inspiratie. Rob: “Ik heb een 
le!erbeeld gemaakt, wat zorgt voor een gevoel 
van privacy wanneer je aan het Scriptorium zit. 
Omdat je er doorheen kunt kijken, ben je je wel 
bewust van de omgeving.”  

Meubelmaker Marc Spaapen vertaalde het 
ontwerp van Autobahn naar een ruimtelijk 
object. Hiervoor gebruikte hij een 
computergestuurde CNC-frees waarmee de 
le!ervormen in zwart MDF werden uitgevoerd: 
een licht materiaal dat ervoor zorgt dat de 
installatie snel op- en afgebouwd kan worden, 
en compact te vervoeren is. 

Een werkstuk in eigen handschri" 
Het reizende Scriptorium verzamelde van 
augustus tot november 2021 duizend 
handschri"en. In kloosters, bibliotheken en 
tijdens evenementen als Dutch Design Week 
doneerden deelnemers van alle lee"ijden en 
achtergronden hun handschri". Dit bracht 
allerlei verhalen en reacties los. 

Zo was er een man die Huis 73 in ’s-
Hertogenbosch binnenliep met uitgebreide 
le!erstudies die hij thuis had voorbereid. Bij 
Boekhandel Berne kwam een hele schoolklas op 
bezoek. In Eindhoven bewonderden duizenden 
bezoekers Scriptorium in de Sint Catharinakerk 

tijdens Dutch Design Week. En er was een groep 
studenten die hun werkstuk wilden inleveren in 
hun eigen digitale handschri". Wat zou de juf 
daar van denken?  

Elke deelnemer liet 26 le!ers, 10 cijfers en 4 
leestekens achter op speciaal gecodeerde 
vellen. Voor de uitvoering had men keuze uit 
verschillende schrijfmaterialen, waardoor het 
schri" een eigen karakter kreeg. Dankzij een 
automatisch proces ontwikkeld door 
Handpicked agencies werd ieder verzameld 
handschri" omgezet in een digitaal le!ertype. 
Via een persoonlijke code konden deelnemers 
dit downloaden op de Scriptorium website en 
voor eigen gebruik toepassen bij tekstverwerking 
of webontwerp. 

Manus Brabantiae 
De verzamelde handschri"en zijn door 
Autobahn gebruikt voor het ontwerp van het 
le!ertype ‘Manus Brabantiae’. Dit was geen 
gemakkelijke taak, want hoe maak je van 
duizend handschri"en een nieuw eenduidig 
le!ertype? De handschri"en zijn eerst verdeeld 
in vijf soorten; expressief, kinderlijk, onderkast, 
kapitaal en onvolledig. Vervolgens bood 
Handpicked agencies wederom de helpende 
hand. Door per karakter de middellijn te 
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berekenen, ontstond een uniform uitgangspunt 
voor alle le!ertekens. 

Vervolgens plaatste Autobahn alle karakters van 
de soorten onderkast en kapitaal handmatig 
over elkaar, en werd ook hier het gemiddelde 
van bepaald. Niet geheel verrassend had deze 
gemiddelde le!er veel weg van een 
onderwijzershandschri". Het waren immers de 
monniken die ons schrijfonderwijs ontwikkelden. 
Ondanks dat we minder met de hand schrijven, 
blijkt dit aangeleerde schri" nog steeds te 
herleiden. Al wijken sommige mensen hier 
behoorlijk van af. De laatste artistieke slag in de 
ontwikkeling van de Manus Brabantiae werd 
gemaakt door dit gemiddelde schri" te 
koppelen aan de drie meest gebruikte pennen 
uit de installatie; de kroontjespen, de marker en 
de vijf lijnen pen. Zo ontstond een le!ertype in 3 
gewichten. 

Straatkrant Sammy 
Maar hoe zet dit project zich in voor de minder 
kansrijken? Autobahn werkte samen met de 
Zuid-Nederlandse Straatkrant ‘Sammy’. Dit 
maandelijkse magazine hee" een kenmerkende 
vormgeving die met de toevoeging van het 
le!ertype nog meer karakter hee" gekregen. 
Vanaf april 2021 wordt Manus Brabantiae 
exclusief gebruikt voor streamers (quotes bij 
interviews) in Sammy. Zo gee" het 
geïnterviewden een eigen stem. 

Verbinding op meerdere niveaus 
In het project komen erfgoed, design, taal en 
technologie samen dankzij samenwerking met 
verschillende (Bredase) bedrijven. De 
meerwaarde van het project is de verbinding die 
op verschillende niveaus plaatsvindt. Verbinding 
met jezelf, door een contemplatief moment 
waarin deelnemers bewust bezig zijn met hun 
eigen creativiteit. Verbinding met anderen door 
via een computerscript le!ers samen te voegen. 
Maar ook verbinding door de verhalen van 
deelnemers. Zo vroeg een Duitse dame of het 
handschri" van haar overleden vader 
gedigitaliseerd kon worden, ontwikkelden 
kinderen hun eigen geheimschri", typten 
studenten werkstukken in hun eigen handschri", 
en was er een vrouw die de maandelijkse 
handgeschreven brieven aan haar moeder nu 
ui!ypt zonder de persoonlijke karakter te 
verliezen. 

bron instagram 
datum 03/02/22 
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bron website 
auteur Anne van Bree 
datum 17/02/22 

TYYYPOëzie —  
Een ontmoeting tussen woord en beeld 

De dichtbundel ‘Beze"e Stad’ van schrijver Paul van Ostaijen en ontwerper Oscar 
Jespers is volgens velen het eerste multimediale kunstwerk ter wereld. Graphic 
Ma"ers en Watershed vieren het 100-jarig jubileum van dit boek met het project 

TYYYPOëzie. We spraken met de makers, die in duo’s experimentele 
beeldgedichten over de moderne stad maakten, over de samenwerking tussen 

taal en typografie. 

Poëzie is het spreken, typografie de 
lichaamstaal. Deze twee disciplines vullen elkaar 
aan, waarbij ze de ander versterken en 
verduidelijken. Maud Vanhauwaert omschrij" 
dichtkunst als een huwelijk tussen die twee 
domeinen. De Vlaamse dichter werkte voor dit 
project samen met grafisch ontwerper Jelle 
Jespers. Sommige gedichten ontstonden bij hen 
vanuit een inhoudelijk idee, andere vanuit een 
vormelijk concept. Jelle ziet typografie als de 
eerste kennismaking met een gedicht. De wijze 
waarop een gedicht is vormgegeven, moet dan 
ook weerspiegelen wat de schrijver wil vertellen. 
“Zowel de keuze van een le!ertype, de ze!ing 
en de drager kunnen de betekenis of de sfeer 
doen versterken”, vertelt Jelle. 

Le!erschilderaar Jasmine Roemendael werkte 
samen met schrijver Lise!e Ma Neza. Met haar 
typografie voegt Jasmine een extra laag toe aan 
de woorden van Lise!e: “Een werk is 
interessanter als het ook inhoudelijk iets wil 
vertellen. Ik ben altijd op zoek naar leuke zinnen, 
woorden of gedichten om te illustreren.” 

Extra dimensie 
Gewoonlijk wordt er bij poëzie al aandacht 
besteed aan de plaatsing van de woorden op 
het blad, op maat gemaakte typografie gaat 
hierin nog een stap verder. Net zoals Van 
Ostaijen honderd jaar geleden deed, zoekt 
grafisch vormgever Pieter Boels naar manieren 
om de boodschap een extra dimensie te geven. 
“Als de boodschap dan ook nog eens zo tot de 
verbeelding spreekt als de poëzie van Joost 
Oomen, met wie ik samenwerkte, is dat een 
dankbare uitdaging”, vindt hij. Joost stree" er als 
dichter naar om een nieuw domein te vinden. 
Dit is volgens hem iets waar Van Ostaijen zeker 
in is geslaagd. “Of hij daar goed aan hee" 
gedaan is de vraag, maar zeker is dat hij een 
domein hee" getoond waar gevaar, ritme en 
beeld hand in hand kunnen gaan. Dit hee" 
gezorgd voor een nieuwe soort ongetemde, 
wilde poëzie”, vindt Joost. 

In Beze!e Stad staan gedichten die gaan over 
de Duitse beze!ing van Antwerpen tijdens de 
Eerste Wereldoorlog, waarin ‘Boem Paukeslag’ 
één van de bekendste artistieke weergaves is. 
Dichter Jonathan Griffioen vindt dat de 
gedichten in uitbundige, levenslustige, bijna 
vrolijke, jazzachtige cadans de Antwerpse 
honger, dood en oorlog beschrijven. Voor dit 
project werkte hij samen met Loes van Esch en 
Simone Trum van het Ro!erdamse ontwerpduo 
Team Thursday. Zij zoeken naar de beeldende 
vertaling van een tekst, dit kan resulteren in 
bewegende typografie of een variabel le!ertype. 
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Tijdens de gezamenlijke gesprekken bleek dat 
Team Thursday en Griffioen beide op een 
bepaalde intuïtieve manier werken, vanuit daar 
ontstond het vertrouwen om samen dit project 
aan te gaan.  

Durven 
Wat bijzonder is aan deze expositie is dat de 
typografen en woordkunstenaars vanaf moment 
één samenwerkten, om op die manier beide 
disciplines samen te brengen. De samenwerking 
tussen Van Ostaijen en Jespers vindt grafisch 
ontwerper Pieter Boels zonder twijfel 
grensverleggend. Hij noemt hen pioniers in een 
vorm van ontwerpen waar hij later zijn beroep 
van hee" gemaakt: typografisch illustreren. 
Volgens dichter Joost zijn de twee dappere 
kunstenaars geweest, die de uiterste 
consequenties van hun artistieke opva!ingen 
durfden aan te gaan.  

Schrijver Hind Eljadid werkte voor TYYYPOëzie 
samen met typograaf Kristyan Sarkis, wiens 
werk in het Arabisch is. Kristyan probeerde 
overeenkomsten te vinden tussen zijn werk en 
dat van Hind. Dat was onder andere het doen 
van gedurfde en krachtige uitspraken, dat nu als 
een van de gemene delers voor de posters dient. 
In de gedichten van Hind staat de rijm soms in 
het midden van de zin. “In de Arabische 

vertalingen zit geen rijm, maar ik heb me 
gefocust op de muziek en het ritme van de 
le!ers eromheen”, legt Kristyan uit. Toen Hind de 
gedichten voordroeg, klonk dat voor hem als 
muziek. 

“In een stedelijke omgeving zijn passanten zo 
gewend om door te lopen, met ons gedicht 
willen we de mensen even doen stilstaan.” – 
Maud en Jelle  

Kijk dichterbij 
Leesbaarheid is iets dat voor de makers centraal 
stond. Dichter Maud en grafisch ontwerper Jelle 
probeerden om posters te maken die werken op 
zowel een abstract niveau als op een concreet 
niveau. Afhankelijk van de positie waar je staat, 
zie je ofwel de esthetische abstractie van de 
grafiek, of leesbare le!ers. Het duo Joost en 
Pieter wilde dat het een uitdaging voor de lezer 
zou worden, zij willen met hun creatie de kijker 
prikkelen om in het plaatje op zoek te gaan. 
“Voorbijgangers zouden geïntrigeerd moeten 
raken door wat er op de affiches staat, het mag 
best een beetje inspanning van ze vragen”, vindt 
grafisch designer Pieter.  

Het tweetal Maud en Jelle hoopt dat mensen 
zich verleid voelen om wat dichterbij te komen 
kijken: “In een stedelijke omgeving zijn 
passanten zo gewend om door te lopen, met 
ons gedicht willen we de mensen even doen 
stilstaan.” Schrijver Elianne van Elderen vormt 
een duo met typograaf Aleksandra Samulenkova. 
Elianne hoopt dat bezoekers zich bewust 
worden van de details en hierdoor het kleinere 
meer zullen gaan waarderen.  

TYYYPOëzie reist door verschillende locaties in 
Nederland en Vlaanderen. De eerste stop was in 
Antwerpen, gevolgd door Kortrijk. Momenteel is 
de expositie te zien in Breda, waarna hij nog 
verplaatst naar Eindhoven, Amsterdam en Geel. 
Het is mogelijk dat er nog meer locaties zullen 
volgen.  
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bron Eindhovens Dagblad 
datum 03/03/22 
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De stad ontleed in woord en beeld
Op het Lichtplein in Eindhoven staat vanaf zaterdag
een stellage waarop dertig beeldgedichten van
Vlaamse en Nederlandse vormgevers en dichters
verhalen over de moderne stad. Als inspiratiebron
diende de beroemde bundel Bezette Stad van Paul
van Ostaijen en vormgever Oscar Jespers.
03-03-22, 20:00

De opstelling van TYYYPOëzie met dertig beeldgedichten van Vlaamse en Nederlandse vormgevers en

dichters. © Pix4Profs/Edwin Wiekens

Vóór je de beeldgedichten op het Lichtplein op je in laat werken, doe je er
goed aan om eerst de roltrap naar de bibliotheek te nemen en daar het
onvolprezen boek Bezette Stad van Paul van Ostaijen door te bladeren.
Enige kennis van het magistrale werk van de Antwerpenaar Van Ostaijen
(1896-1928) is namelijk wel handig. Want de makers van de dertig



bron printma!ers.nl 
datum 10/03/22 

bron instagram 
datum 08/03/22 
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‘Iedereen heeft er weer zin in’
10 maart 2022

Op 22, 23 en 24 maart vindt Sign & Print Expo plaats in de
Evenementenhal Gorinchem. Rowdy van den Nieuwenhuizen, head of
content & marketing communication bij beursorganisator Easyfairs,
merkt dat de markt weer zin heeft in een vakbeurs. Het thema is
‘Museum of visual communication’ dat extra kracht krijgt door
activiteiten als de Print Experience en TYYYPoëzie.

‘Iedereen heeft er weer zin in. Wij merken dat bij standhouders en via
peiling onder (oud) bezoekers,’ zegt Rowdy van den Nieuwenhuizen. ‘De
markt kent nu het tegenovergestelde gevoel van wat er begin 2020
heerste. Dat werd snel een periode van terughoudendheid door corona.’
Dat optimisme zie je terug in het totale programma van de driedaagse
beurs. Er wordt gerekend op zo’n 5.000 bezoekers. Op de beursvloer
presenteren naar verwachting ruim 100 standhouders hun sign & print
diensten, producten én machines onder het beursthema ‘Museum of
visual communication’.



bron instagram 
datum 12/03/22 

bron memo 
auteur Dennis Elbers 
datum 24/03/22 

BESTUUR: Update Dec ’21 - Mrt ’22 

Organisatie 
- Nu contouren Lab en Festival duidelijker van 

elkaar gaan verschillen, werk ik met Joelle 
aan aangescherpte propositie 

- GMArbeidsreglement opgesteld 
- Functieomschrijvingen opgesteld 
- Samenwerking Playgrounds verkend 
- Samenwerking Wobby.Club verkend 

Programma 
- Scriptorium afgerond, in april wordt het font 

voor het eerst toegepast in Sammy. Lees hier 
de case beschrijving. 

- TYYYPOëzie loopt nog en was te zien in Breda 
en Eindhoven. Er volgen nog meerdere 
locaties t/m november 2022 

- 3sec.gallery programmering liep door volgens 
planning 

- Summer School 2022 in voorbereiding, thema 
3D 

- Pilot samenwerking met Dans Brabant en 
Domein voor Kunstkritiek op 15 april: Dance & 
Draw  

Financien 
- Nieuwe accountant aangesteld 
- Jaarrekening in voorbereiding 

Personeel 
- Reintegratie van Zanza verloopt volgens 

planning. Ze werkt inmiddels 4 halve dagen. 
- Anouk vervangt Zanza sinds 1-2-22 en doet 

dat erg goed. 
- Afgelopen 4 maanden is gehele team een 

keer aan de beurt geweest met Corona. 
Alleen Wouter hee" nog steeds last van 
vermoeidheid en is momenteel afwezig. Nog 
geen duidelijkheid over wanneer hij weer 
inzetbaar is. 

- Na het ontslag van Niek hee" Joelle hem 
opgevolgd als Hoofd Marketing.  

Activiteiten 
- 22-24 maart Sign & Print met 4 installaties 
- 25 maart 20.00 uur Opening All Hands On 

Deck (Pier15) 
- 24 mei Pret! Inspiratie event (Pier15) 
- 6-26 aug Summer School 
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bron instagram 
datum 25/03/22 

bron website 
auteur Anne van Bree 
datum 29/04/22 

Dance & Draw – illustratoren reageren op dans 

Hoe kun je op een vernieuwende manier reageren op een dansvoorstelling? Drie 
illustratoren gingen op vrijdag 15 april die uitdaging aan. Vandaag, op de 

Internationale Dag van de Dans, tonen we hun creaties met de buitenwereld en 
vertellen we over deze bijzondere dag.  

 
Tijdens het Moving Futures Festival wordt 
vernieuwende dans getoond in een 
uiteenlopend programma met voorstellingen, 
installaties, workshops en (a"er)talks. Van eind 
maart tot begin juni 2022 reist het festival door 
negen Nederlandse steden, waaronder naar 
Breda in het Chassé Theater.  

Dans en illustratie komen daar samen om 
nieuwe vormen van reflectie op kunst te 
onderzoeken. De illustraties zijn geen 1-op-1 
weergave van de voorstelling. De dans is de 
aanleiding voor de illustratie, waarin de makers 
hun eigen ervaring meenemen.  

Dennis Elbers vertelt namens Graphic Ma!ers 
dat zij nieuwsgierig zijn naar de toegevoegde 
waarde die ontwerpers en illustratoren kunnen 
hebben voor andere disciplines:  

“Dit onderzoeken we in diverse projecten. Dance 
& Draw is een verkenning van een mogelijk 
nieuw project waarin we onderzoeken of 
kunstkritiek ook visueel kan zijn.” 

Free drawing 
Jasmijn de Nood, Marieke Luthart en Daan van 
Bommel zijn de drie deelnemende illustratoren. 
De dag begint voor hen met een kijkje in de zaal, 
waar het die avond gaat gebeuren. Daarna volgt 
een trainingsmiddag om elkaar beter te leren 
kennen en om bekend te raken met hoe je op 
dans kan reageren. Tijdens de training wordt er  

uitleg gegeven over dans. Met alle verkregen 
informatie volgt hierna voor de illustratoren een 
kwartier lang vrij tekenen. Zonder te oordelen 
worden de schetsen aan elkaar getoond. Dirk 
Verhoeven van DansBrabant en Domein voor 
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Kunstkritiek en Anna van der Kruis van Domein 
voor Kunstkritiek begeleiden de illustratoren 
hierbij. Beide verzorgen het programma Dance & 
Dare dat al een aantal jaren loopt, hierbij 
reageren schrijvers met essays op dans en 
zoeken zij ‘nieuwe woorden voor nieuwe dans’.  

Meestal wordt er op dans gereageerd met 
recensies. “Het is voor de dansers juist 
interessant als er op een andere manier 
gereflecteerd wordt. Vaak wordt er getekend wat 
er te zien is. Maar wij willen weten wat je hebt 
meegemaakt, wat gebeurt er in je hoofd? Bij 
Dance & Draw reageren illustratoren met hun 

kunst op andere kunst”, vertelt Dirk. Door een 
beeldessay te maken geef je iets terug aan de 
dansvoorstelling, anders dan een recensie met 
een oordeel. “Dans is een vrij abstracte 
kunstvorm, die allerlei luiken in je hoofd kan 
openze!en. Een reactie in beeld is hier heel 
logisch op.”  

Alles kan en mag 
In de avond worden er drie voorstellingen door 
een nieuwe generatie makers opgevoerd, die de 
grenzen van dans ontdekken. Met potlood en 
papier zi!en de illustratoren klaar in de donkere 
theaterzaal. In de eerste voorstelling vormt 
choreograaf Christian Guerematchi samen met 
Mark ‘Brui5er’ Sheats en Michael Wanga een 
muzikaal trio, de dans gaat over het 
gewelddadige stigma dat aan de zwarte 
identiteit wordt verbonden. Jasmijn ervaarde 
deze voorstelling als he"ig maar heel mooi. Ze 
liet de avond een paar dagen bezinken voordat 
ze begon met illustreren. “Tijdens de dans 

schreef ik op welk gevoel het me gaf en welke 
associaties ik erbij kreeg. Na een paar dagen ben 
ik teruggegaan naar dat gevoel”, vertelt Jasmijn, 
die veel zin had in een uitdagende opdracht: 
“Het was heel vrij en het voelde alsof alles goed 
was, dat maakt dat het dan ook lukt.” Ze 
omschrij" haar stijl als leesbaar en wil de kijker 
graag laten nadenken. Naar aanleiding van de 
eerste voorstelling hee" ze drie abstracte 
tekeningen gemaakt, waaronder je er hier een 
van ziet. Ook wilde ze op de andere twee 
voorstellingen reageren, daar gaan de andere 
illustraties over.  

In de tweede voorstelling neemt Antonin Rioche 
zijn reizende leven als danser als uitgangspunt 
in een zoektocht naar het verschil tussen alleen 
en eenzaam zijn. Marieke had nog niet eerder 
een dansvoorstelling bijgewoond, de training 
was voor haar fijn om er bekend mee te raken. 
“Normaal blijf ik heel dicht bij de realiteit, maar 
nu was het de bedoeling dat we onze 
verbeelding er op los lieten. Tijdens de 
voorstellingen was ik bezig met het ervaren, 
daarna schreef ik mijn gevoel op”, zegt Marieke. 
Haar stijl omschrij" ze als realistisch met een 
twist. Ze hee" drie beelden gemaakt en reageert 
daarmee op alle drie de voorstellingen, de 
thema’s zi!en er verborgen in. “Ik ben niet bij 
mijn eerste schets blijven hangen. Het is 
belangrijk om door te blijven schetsen. De drie 
illustraties zijn vrij uiteenlopend, zo heb ik de 
avond zelf ook ervaren.”  
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Realiteit overstijgen 
De afsluitende voorstelling is van de in Brabant 
woon- en werkzame Griekse choreograaf 
Evangelos Biskas, die experimentele hiphop met 
hedendaagse dans en improvisatie vermengt. 
Deze dans ze!e Daan weer met beide benen op 
de grond, en gaven hem het vertrouwen dat het 
ook blij en vrolijk mocht zijn. In zijn illustratie 
verwerkt hij visuele elementen uit de eerste 
voorstelling, tekst uit de muziek van de tweede 
dans en schetsen van de derde voorstelling. 
“Hoe zij door middel van dans een verhaal 
vertelden, had ik nog nooit gezien. Met mijn 
tekeningen vind ik het leuk om op een absurde 
manier van de realiteit af te wijken. Ik heb 
ontdekt dat dit ook met je lichaam kan, als je zo 
goed bent in dansen.”  

Als illustrator ben je gewend om een referentie 
te hebben die je gedetailleerd kunt natekenen. 
“Maar nu staat je referentie niet de hele tijd stil 

en dat levert hele aparte schetsen op, die 
anatomisch totaal niet kloppen. Maar als je kijkt 
naar wat er op de vloer gebeurde en hoe snel ik 
dat heb geschetst, klopt het heel erg met mijn 
perceptie over hoe onwerkelijk het was. Dat heb 
ik gebruikt in mijn uiteindelijke ontwerp”, vertelt 
Daan. Hij vindt Dance & Draw een mooie kans 
om te ontdekken hoe je als illustrator je 
autonome kant kan inze!en als freelancer.  

Geslaagd 
De pilot Dance & Draw laat dans en illustratie 
samenkomen tot een spannende combinatie. De 
illustratoren hebben het als een verfrissende en 
verrijkende dag ervaren. Wel werd duidelijk 
welke gebreken een theater voor een tekenaar 
met zich meebrengt, volgens Daan: “Ik moest 
compleet in het donker tekenen en had het 
gevoel dat ik mensen stoorde met mijn 
potloodgeluiden.” 

bron Printmag.com 
datum 24/05/22 
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bron Brabant C magazine 
datum 01/06/22 

bron memo 
auteur Dennis Elbers 
datum 06/06/22 

BESTUUR: Update mrt - mei ’22  

Personeel 
- Wijzigingen in het team: Martijn is per 31-05 

gestopt. Ik twijfelde al over het verlengen van 
zijn contract, maar hij hee" zelf gekozen 
elders te gaan werken.  

- Ailis is per 1 mei bevorderd tot hoofd 
communicatie, daarom ook stagiair Anne een 
baan aangeboden als medewerker 
communicatie.  

- Anne start direct na haar stage op 1 juli.  
- Zanza neemt tours, events en gallery taken 

over van Martijn. Voor haar was ik nog 
zoekend naar passend werk na reintegratie, 
dit lijkt een oplossing te zijn. Even aankijken 
welke taken nu blijven liggen (bv. webshop 

beheer), maar een iets compacter team is 
pre!ig. 

- Verzuim: Zanza is weer 100% terug. Wouter is 
nu helaas thuis. Was begonnen aan 
reïntegratie, maar hee" een terugval. Reden 
van haar afwezigheid is een combinatie van 
werkdruk bij ons en binnen haar eigen 
kunstenaarspraktijk icm alle 'post-covid’ 
drukte. Bij afwezigheid van Stein (vakantie) 
hee" Wouter in januari ongevraagd enkele 
werkzaamheden overgenomen. 

- Lonen: voor iedereen met een nieuwe functie 
is het salaris aangepast conform het recent 
aangenomen loongebouw. 
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Tussenruimte, the graphic way
1 juni 2022

Beeld: Johan Moorman

Eén beeld zegt nog altijd meer dan 1000 woorden. Daarom vroegen
we een aantal grafisch ontwerpers om het thema van dit magazine
visualiseren. De tussenruimte: volledig naar eigen inzicht, maar
beperkt tot een pagina per persoon.

Het resultaat geven we in Fanzine #5 graag de ruimte.

Vandaar dat je tussen de artikelen vers werk ontdekt van
achtereenvolgens Thomas & Jurgen, Janine Hendriks, Vera Meulendijks,
Iris van den Bersselaar, Johan Moorman, Studio Turbo en Evelien van der
Peijl. Onze favoriet, de verbeelding die het adagium aan het begin van
deze introductie volgens ons het dikst onderstreept, is van Thomas &
Jurgen en siert nu de cover.



- Functiebeschrijvingen: deze zijn nog verder 
uitgewerkt 

- Medewerkersreglement: in vorige vergadering 
besproken, maar de taal voelde niet goed. De 
schrijfstijl is aangepast (inhoud 95% gelijk). 
Komt nog aan bod in de volgende 
vergadering. 

- Vacatures: vanaf september is er weer een 
stageplaats op gebied van communicatie 

- Sinds deze week loopt de 17-jarige Anouk met 
ons mee. We ontmoe!en haar tijdens een 
workshop op het OLV. Ze had bovenmatige 
interesse in wat we doen en stelde zeer 
goede vragen. School biedt haar onvoldoende 
uitdaging, ze maakte een plan dat is 
goedgekeurd door de leerplicht-ambtenaar 
en is komende 2 maanden dagelijks aanwezig 
om te ervaren wat we doen en hierbij te 
helpen. 

Bestuur 
Zoals besproken heb ik enkele mensen benadert 
ivm bestuursfuncties: 
- Rinske Brand, gevraagd als spreker voor Pret! 

event op 14 juni. Ze is hier super enthousiast 
over, daarna kijken we verder naar evt. 
bestuursfunctie. 

- Ranti Tjan, voormalig directeur EKWC en 
nieuwe directeur KABK. Gee" komend 
weekend aan of hij in gesprek wil over 
bestuursfunctie. 

- Jerry Oppier (oprichter Bank15), afspraak niet 
doorgegaan wordt opnieuw gepland 

Strategie 
Joelle en ik werken aan een aanscherping van 
de propositie van Graphic Ma!ers op basis van 
het social profit canvas. Hierin worden we 
begeleid door Whise (bedenkers van dit canvas). 
17 juni ronden we dit traject (mede ondersteund 
door Brabant C) af. Zal in de volgende 
vergadering meer vertellen. Doel is tot een 
nieuwe opzet voor het festival te komen (nu er 
ook doorlopend programma is). 

Activiteiten 
De volgende programma onderdelen lopen of 
zijn in voorbereiding: 
- Pret! Event op 14 juni met inspirerende 

sprekers en performances. 
- Summer School 2022 is recent aangekondigd. 

Data 16-24 aug, thema 3D, 4 masterclasses, 
lezingen en excursies. Inschrijving opent 
volgende week, dan start ook promo 
campagne. 

- TYYYPOëzie was afgelopen maanden te zien 
in Eindhoven (voor Wi!e Dame), bij Ik Zie U 
Graag (Mezz) en FIC festival. In juli/augustus 
te zien bij OBA, later nog bij een poëzie 
festival in Ro!erdam en de bibliotheek in 

Geel. We werken nog aan presentatie in 
Utrecht (RAUM, Berlijnplein) en dan is het 
mooi geweest ;) 

- Samen met Dans Brabant, Domein voor 
Kunstkritiek en Moving Futures festival 
organiseerden we een pilot 'Dance & Draw’ 
waarbij illustratoren reflecteren op 
dansvoorstellingen als een alternatieve vorm 
van kunstkritiek. We bespreken nu hoe dit 
een groter project kan worden. 

- Samen met het Stadsarchief en Studio Pogo 
werken we aan een buiten expo over het 
voormalig ‘punkhol’ Para. Dat is alweer 20 jaar 
dicht, onlangs is 20 jaar aan posters en 
relikwieën over gedragen aan het archief. Er 
verschijnt een boek icm mini festival. De expo 
is te zien bij Pier15 en Breda Barst. Naast de 
expo maken we videocontent en organiseren 
we een workshop over (DIY) postercultuur. 

- In oktober volgt er weer een postersale 
- in november werken we samen met 

PopMonument aan een bijzondere presentatie 

Agenda 
Belangrijke momenten, tof als je hierbij kunt zijn: 
- 14 juni 19.00 uur Pier15; Pret! Deze avond 

delen we ons idee met de stad en gaan we 
op zoek naar medestanders onder politici, 
ambtenaren, ontwikkelaars, instellingen, 
makers, sporters, etc. 

- 5 juli hele dag; team uitje, jullie zijn welkom 
mee te gaan of ’s avonds aan te sluiten. 

- 16, 17, 23, 24 aug om 20.00 uur Bank15; 
Summer School talks 

Overig 
- ons project Scriptorium won onlangs een 

prestigieuze PRINT award (1ste prijs categorie 
ruimtelijk ontwerp) van het gelijknamige New 
Yorkse magazine 

- het online audioguide systeem dat we 
ontwikkelden voor Graphic Ma!ers (anders 
dan de kastjes van BWG) wordt nu ook door 
de Grote kerk Breda gebruikt en mogelijk ook 
door DDW (beide tegen betaling). 

- Brabant C vroeg ons 7 ontwerpers/
illustratoren aan te dragen voor content in 
hun recente magazine: h!ps://
www.brabantc.nl/nieuws/tussenruimte-the-
graphic-way/ 

- Eerste ‘Residentie Digitale Balans’ is afgerond. 
Binnenkort evaluatie en vervolg bepalen. 
Gemeente is enthousiast over het anders 
naar hun werkwijze kijken door kunstenaars. 

- Accountantscontrole loopt en moet eind juni 
klaar zijn. gemeente hee" uitstel tot 1 juli 
verleend. 

 

Stichting Graphic Ma!ers Jaarverslag 2022  / 20 48

https://www.brabantc.nl/nieuws/tussenruimte-the-graphic-way/
https://www.brabantc.nl/nieuws/tussenruimte-the-graphic-way/
https://www.brabantc.nl/nieuws/tussenruimte-the-graphic-way/


bron website 
auteur Anne van Bree 
datum 15/06/22 

Dit was Pret! 

Tijdens een warme dinsdagavond op 14 juni werd het idee van Pret! gepresenteerd aan 
een enthousiast en divers publiek. Ontwerpers, sporters, culturele ondernemers, 

vastgoedontwikkelaars en ambtenaren; ze waren allemaal aanwezig bij de presentatie van 
Pret!. 

Pret! is een idee van Pier15, Nine Yards Skatepark 
Co., DVDL uit New York, Blind Walls Gallery en 
Graphic Ma!ers. Onze droom is het realiseren 
van een openbare ruimte waar kunst en sport 
samen zorgen voor nieuwe ontmoetingen in een 
groene omgeving. Hoe deze tot stand komt en 
wat er allemaal kan plaatsvinden, willen we 
samen met de stad ontdekken. Daarom 
presenteerden we 14 juni een inspirerende 
avond, nog voor ons idee tot een concept is 
ontwikkeld. 

De avond begon met een indrukwekkend 
optreden van het collectief Dansnest. Middenin 
skatepark Pier15 dansten zij op en rondom een  
sculptuur van kunstenaar Sil Krol:  
een goed voorbeeld van hoe verschillende  
kunstdisciplines elkaar kunnen inspireren tot 
een performance in de openbare ruimte. 

De avond werd afgetrapt door Rinske Brand van 
BRAND The Urban Agency, met zes redenen 
waarom Pret! een goed idee is. Zo is Pret! een 
perfect voorbeeld van een stadsinitiatief en een 
enorme opsteker voor de city branding van 
Breda. Daarnaast benoemde Rinske ook drie 
zaken die nodig zijn om Pret! te realiseren: 
testlocaties waar impact nodig is, partners met 
budget en community-leden. 

Boyscout Designer Bouke Bruins brengt de 
werelden van social design en scouting samen. 
Zijn guerrilla-interventies zorgen voor een 
vrolijkere, meer stimulerende en beter benu!e 
openbare ruimte; een speelplek voor iedereen.  

Luc Beek deelde zijn zorgen over het 
uitstervende cultuuraanbod voor 
jongvolwassenen in Breda. In mei organiseerde 
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hij een rouwstoet, met een doodskist waar ‘das 
pech, cultuur weg’ op stond. 150 mensen liepen 
mee om een signaal aan Gemeente Breda af te 
geven. Luc noemt een locatie zoals een 
skatepark essentieel als plek waar 
jongvolwassenen de ruimte krijgen om zich te 
ontwikkelen.  

Dat dergelijke ruimte hard nodig is, had een 
recent onderzoek van de Gemeente Breda al 
bewezen. Hierin geven jongeren aan minder 
online te willen zijn als de omgeving hen meer 
uitdaagt tot interactie. Social designer Anniek 
Moll van Afdeling Buitengewone Zaken 
onderzocht hoe de gemeente Breda betere 
ontmoetingsplekken voor jongeren kan 
ontwikkelen. Jongeren weten zelf heel goed 
waar ze behoe"e aan hebben en het is daarom 
belangrijk om met de doelgroep in gesprek te 
gaan, en te blijven, vertelde Anniek. 

Het direct betrekken van doelgroepen is ook de 
kern van het werk van David van der Leer. Hij is 
directeur van DVDL en adviseert vanuit New York 
culturele instellingen wereldwijd over toekomst 
bestendig beleid. Hij moedigde de interactie met 
doelgroepen aan door middel van experiment.   
Experiment en samenwerking komt ook duidelijk 
terug in het werk van kunstenaar Tijs 
Rooijakkers. Hij vertelde over de invloed van de 
skatecultuur op zijn werk en toonde 

verschillende objecten waar kenmerken of 
bewegingen uit de skate wereld in te herleiden 
zijn. 

Dat skaters vaak anders naar de openbare 
ruimte kijken, werd duidelijk in de toffe 
skateparken ontworpen en gebouwd door 
Jeroen van Eggermond. Zijn bedrijf Nine Yards 
Skatepark Co. ontwikkelt skateparken die 
integreren in het hedendaags stedelijk 
landschap. De openbare ruimte als een 
onderdeel van een skatepark, is iets dat Jeroen 
graag in de toekomst in Breda zou willen zien.  

De laatste spreker was Steie van Vugt van La 
Bolleur, een ontwerperscollectief uit 
Amsterdam. In al hun projecten staat de 
spelende mix centraal. Ze weten de virtuele en 
echte wereld op verrassende wijze te koppelen 
en krijgen hun publiek steevast in beweging. 

Ook het publiek kon aan de bak deze avond. 
Geïnspireerd door de sprekers werd hen 
gevraagd wat Pret! in hun ogen is, en hoe ze er 
aan bij willen dragen. Dit leverde ruim 70 
reacties op. Van heel concrete mogelijke 
testlocaties tot aanbiedingen om betrokken te 
blijven. Bezoeker Ivo schrij": “Pret! is voor mij 
proberen – vallen – opstaan.” Dit is wat het voor 
ons ook is, en dit gaan we doen samen met alle 
geïnteresseerden en enthousiaste bewoners.  

bron instagram 
datum 25/06/22 
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bron BN/DeStem 
datum 17/06/22 
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‘Breda moet eigen Spoorpark
krijgen’, kunstenaars willen nieuwe
groene ontmoetingsplek
BREDA - Breda moet een plek krijgen zoals het
Spoorpark in Tilburg. Een nieuwe groene plek voor
spontane ontmoetingen waar kunst en sport samen
komen. Dat vinden verschillende kunstenaars en
stedelijk ontwerpers. ,,Een fijne woonplek bestaat
niet alleen uit huizen.”
17-06-22, 09:30

Host Dennis Elbers en spreker Jeroen Eggermond op Pret!

Host Dennis Elbers en spreker Jeroen Eggermond op Pret! © Rosa Meininger

Deze week presenteerden de creatievelingen hun initiatief ‘Pret!’. Ze
hopen op een Bredase versie van het Spoorpark in Tilburg. Een plek die is



bron instagram 
datum 18/08/22 

bron instagram 
datum 22/08/22 
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bron website 
auteur Anne van Bree 
datum 24/08/22 

Verslag Summer School - week 1 

Op dinsdag 16 augustus verzamelden een groep enthousiaste makers uit het hele 
land – en daarbuiten – zich bij De Uitvindfabriek voor Graphic Ma"ers Summer 

School 2022. Rondom het thema 3D design gaven ontwerp-duo Rob en Robin en 
le"ering-artiest Rachel Joy een inkijk in hun werk en gingen de deelnemers zelf 

aan de slag. 

Met 3D design zijn de mogelijkheden eindeloos, 
fascinerend en soms zelfs overweldigend. Het is 
niet gebonden aan één medium of discipline en 
kan voor iedere vormgever interessant zijn; of je 
nu stilstaand, bewegend of ruimtelijk beeld 
creëert. De deelnemers van beide masterclasses 
kwamen dan ook van allerlei verschillende 
achtergronden. Illustratoren, typografen, grafisch 
ontwerpers, sommige van hen zijn nog student; 
andere hebben al jarenlange werkervaring. 
Allemaal hebben ze zeker één ding gemeen: 3D 
design-vaardigheden willen verbeteren en leren 
wat het voor hun werk kan betekenen.  

De masterclass ‘Positively 3D’ werd verzorgd 
door de Britse Rachel Joy. Als le!ering-artiest 
weet zij als geen ander hoe een le!er 
opgebouwd is en hoe je een le!er uit het papier 
laat komen door ‘m driedimensionaal te maken. 
Na een korte introductie waren de deelnemers 
na een halfuurtje al druk aan het schetsen. Met 
behulp van een lineaal, potlood, gum en raster 
ontstonden de eerste 3D-le!ers op het papier. 
Als opdracht werd gegeven om na te denken 
over een woord dat de deelnemers op de 
tweede dag wilden vereeuwigen op een stuk 
hout. 

Tijdens de masterclass ‘Object Dating’ van Rob 
en Robin leerden de deelnemers werken met 
het programma cinema4D en maakten ze kennis 
met de werkwijze van het Bredase duo, dat 3D 
ontwerp combineert met illustratie. Deelnemers 
onderzochten welke verrassende bewegingen je 
kan geven aan alledaagse voorwerpen. Er 
werden animaties gemaakt van een 
breakdancende verfroller, een lopende stoel en 
een vliegende hotdog. Deelneemster Merel zegt: 
“Leuk om te zien hoe iedereen echt zijn eigen 
ding ervan hee" gemaakt. En interessant om 
een illustratie 3D op te bouwen en vervolgens 
plat te renderen.”  

Deelneemster Sophia vertelt dat Rob en Robin 
op een leuke en relaxte manier stapsgewijs door 
het proces gingen. De masterclass beschouwt 
ze als een waardevolle ervaring met als 
belangrijkste les: dat je het gewoon kan gaan 
doen. Dit gaven Rob en Robin aan het publiek 
mee tijdens de 3D Talks, door het maken van 
‘fouten’ leer je verrassende en nieuwe dingen. 

Op de woensdagavond werden onder het genot 
van een drankje grappige anekdotes en wijze 
lessen gedeeld tijdens 3D Talks, georganiseerd 
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bij BANK15. Op deze avond gaven de masters 
(Rob en Robin, Rachel Joy en StudioSpass) een 
lezing over hun werk en vertelden ze over hun 
connectie met 3D design. Aan de hand van een 
presentatie in een relaxte huiskamerse!ing 
kreeg het publiek een goed beeld van de 
mogelijkheden van 3D design. 

Afsluiting 
De laatste dag stond in het het teken van 
afronden en presenteren. Deelnemers bij de 
masterclass van Rachel Joy waren die 
donderdag druk in de weer met verf, kwasten en 
spuitbussen om hun gekozen woord af te 
ronden. Tom is grafisch ontwerper en nam deel 
aan de masterclass van Rachel. Het analoog en 

heel bewust stapsgewijs tekenen liet hem rustig 
nadenken over zijn ideeën: “Het uitwerken met 
de hand leert je ook om goed te kijken naar het 
gebruik van licht en schaduw.” 

Feel, super, love en locura (Spaans voor ‘gekte’) 
zijn een aantal woorden die driedimensionaal op 
een houten bord werden getekend en 
geschilderd. Rachel gee" niet vaak les over haar 
werk, maar vertelt dat het moment waarop het 
3D-tekenen ‘klikt’ bij deelnemers, mooi is om te 
zien. Ook waardeert ze het werk van Graphic 
Ma!ers: “Het is bijzonder om de impact van 
Graphic Ma!ers op de stad te zien, en de 
manier waarop zij design en straatkunst 

aanmoedigen.”  

bron website 
auteur Anne van Bree 
datum 24/08/22 

Verslag Summer School - week 2 

Na een geslaagde eerste week Summer School, star"en er maandag 22 augustus 
twee nieuwe masterclasses. Het was de eer aan YONK en StudioSpass om een 
groep enthousiaste deelnemers onder te dompelen in de wereld van 3D design.  

Net zoals in de eerste week, komen de 
deelnemers van deze week van verschillende 
achtergronden. Illustratoren, typografen, grafisch 
ontwerpers, sommige student; andere werken 
al. Ymke is werkzaam als designer en vertelt dat 
ze in haar eentje nooit de rust zou vinden om 
zich zo intensief in 3D design te verdiepen. 
Tijdens de masterclass van YONK kon ze op een 
hele expressieve manier in een technische 
omgeving werken en hee" ze, zoals ze zelf zegt, 
‘drie dagen kunnen klodderen in de metaverse.’ 
YONK is een studio uit Den Haag die 
gespecialiseerd is in het gebruik van Virtual 
Reality sculpting so"ware om 3D character 
design en animaties te creëren. De deelnemers 
gebruikte een VR-bril om digitaal 
driedimensionaal te kunnen ‘kleien’. 

Ook bij StudioSpass werd er veel uitgeprobeerd 
en geëxperimenteerd. De eerste dag hebben de 
deelnemers, na het fotograferen van grafische 
vormen op straat, maque!es gemaakt. 
StudioSpass is een ontwerpstudio uit Ro!erdam 
die zich onder andere bezighoudt met print, 
branding, web en ruimtelijke ontwerpprojecten. 
Mede-oprichter Jaron vertelt dat zij bij iedere 
masterclass een nieuw concept bedenken, 
ditmaal was dat ‘A Scaled Parade’. De 
deelnemers krijgen in korte tijd de mogelijkheid 
om tot een krachtig idee te komen. “Ze werden 
erg vrij gelaten in het ontwerpproces. Het enige 

wat vast stond was het materiaal: piepschuim 
en plamuur. De schaal was vooraf niet bepaald”, 
vertelt Jaron.  
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Micheal nam deel aan de masterclass van 
StudioSpass, en de week daarvoor aan die van 
Rachel Joy. Over de masterclass van deze week 
zegt hij: “Je gaat heel even in de wereld van de 
studio mee, en daar leer je heel veel van.” 
Micheal noemt het ook bevrijdend om drie 
dagen hard te werken, maar wel je eigen ding te 
kunnen doen. 

Bij de masterclass ‘3D Character Design’ kregen 
de deelnemers twee dieren aangereikt die ze 
combineerden tot één. Dit resulteerde in 
kleurrijke, grappige en fantasierijke creaties. Voor 
Vikki en Niels, oprichters van YONK, was het heel 
mooi en lonend om de resultaten te zien. “Het is 
de eerste keer dat we een masterclass in het 
echt konden verzorgen, en niet digitaal zoals 
tijdens de corona periode. We zullen deze 
ervaring zeker als blauwdruk gebruiken voor 
masterclasses in de toekomst.” Vikki bewondert 
de snelheid waarmee de deelnemers de tools 
onder de knie hadden. Ook de tijd in Breda 
ervaart het duo positief: “We wisten niet dat er 

zoveel leuks gebeurde hier. Het is echt een 
creatieve stad.” 

Op woensdagmiddag presenteerden alle 
deelnemers van beide masterclasses hun 
creaties in de Gallery op het kantoor van 
Graphic Ma!ers. De acht werken van de 
StudioSpass masterclass vormen samen een 
speculatief ‘sculpturen park’, met bij elk werk 
ook een bijbehorende poster. De 3D characters 
van YONK werden getoond op een scherm. 
Iedere maker vertelde wat over hun werk en het 
proces.  

Na de presentaties, een dankwoord van 
projectleider Anouk en een gezellige borrel 
kwam Graphic Ma!ers Summer School 2022 ten 
einde. Bedankt aan alle masters, deelnemers, 
Keep An Eye Foundation, Gemeente Breda, De 
Uitvindfabriek, BANK15, de fotografen en alle 
andere betrokkenen voor het mogelijk maken 
van deze fijne tweede editie. Tot volgend jaar!  

bron memo 
auteur Dennis Elbers 
datum 13/09/22 

BESTUUR: Update juni - aug ’22 

Personeel 
- Wouter is na lange afwezigheid gestart met 

integratie in kleine stappen. Verwachting is 
dat hij in december weer 100% inzetbaar is. 
Dat is ook het moment waarop zijn contract 
moet worden omgezet naar onbepaalde 
tijd. Dat vind ik best lastig aangezien ik hem 
afgelopen maanden weinig aan het werk 
heb gezien. Daar komt bij dat zijn vervanger 
Mandy een fijne toevoeging aan het team is. 
Graag wissel ik hierover nog met jullie van 
gedachten.* 

- Per 1 augustus is Vivianne gestart als tour 
manager/medewerker merkbetrokkenheid. 
Ze hee" zich snel een plek in de groep 
verworven en lijkt een waardevolle 
toevoeging aan het team. 

- Eerder bespraken wij al het organigram en 
de functieprofielen. Deze zijn nog verder 
uitgewerkt. Komende maanden zijn 
individuele gesprekken met medewerkers 
gepland. Hierin wordt voortgang en nieuwe 
profiel besproken. 

- Ik zal ook nog een evaluatie van mijn 
functioneren inplannen (door het team). 

Financiën 
na oplevering van de jaarrekening zijn de 
verantwoordingen naar gemeente gestuurd. 

Bijgevoegd het jaarverslag dat ook in de 
vergadering besproken wordt. 
Momenteel werken we aan verschillende project 
verantwoordingen. 
Deze maand gaan er ook weer diverse aanvragen 
de deur uit naar Stimuleringsfonds en Kunstloc 
nav van de controle/jaarrek heb ik nog 2 korte 
bespreekpunten mbt proces en coronasteun.* 

Bestuur 
Afgelopen tijd heb ik enkele malen contact 
gehad mbt opvolging bestuur, een korte update: 
- Ranti Tjan; gee" aan dat nieuwe baan bij 

KABK momenteel te veel van hem vraagt 
om er een bestuursfunctie bij te nemen. 

- Anke van den Broeck; hee" interesse om 
verder te praten (hee" al wel 2 andere 
bestuursfuncties) 

- Rinske Brand; hee" interesse om verder te 
praten (en hee" ruimte voor functie) 

- Jeroen Everaert; moet ik nog bellen 
- Jerry Oppier; nog niet gebeld, hee" nog een 

openstaande factuur bij ons van 
samenwerking in 2021. 

Indien Jeroen geen interesse hee" zouden we 
ook een advertentie/vacature kunnen uitze!en? 
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Strategie 
- SPC; afgelopen maanden volgden Joelle en 

ik een ‘cursus’ Social Profit Canvas. Graag 
vertel ik jullie in de vergadering meer over 
de zeer waardevolle uitkomsten hiervan* 

- Pret!; het event in juni was een groot 
succes. Er is veel interesse vanuit de stad, 
hoe nu verder is ook een kort 
bespreekpunt/* 

Activiteiten 
- Summer School; afgerond, evaluatie moet 

nog plaatsvinden. 
- TYYYPOezie; stond deze zomer in OBA, nog 

1 presentatie in België te gaan 
- PARA 1982-2002; pop-up expo nu te zien bij 

Pier15 en BredaBarst 
- Baroem; expo in 3sec.gallery inhakend op 

BredaPhoto. 
- Scriptorium; afgerond, we zijn in gesprek 

met museum Krona over opname in huis 
collectie. 

bron BN/DeStem 
datum 06/09/22 
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Te zien in Breda: hoe simpele
verfstreken in Oekraïne Russische
militairen uit het lood slaan
BREDA - Hoe zet je de vijand op het verkeerde
been? In Oekraïne vonden ze er wat op. Inwoners
schilderden bewegwijzeringsborden over. Zo
raakten de Russen letterlijk de weg kwijt. En dat trof
het oog van fotograaf Baroem.
06-09-22, 14:00

Om de Russen te misleiden hebben inwoners van Oekraïne bewegwijzering overgeschilderd

Om de Russen te misleiden hebben inwoners van Oekraïne bewegwijzering overgeschilderd © Baroem/3sec.

Gallery

Die Nederlandse fotograaf (artiestennaam van Bram Wildenburg) was in
maart in Oekraïne. Hij besloot de bewegwijzering vast te leggen.



bron Stimuleringsfonds Creatieve Industrie: Transities! Handboek ontwerpend 
onderzoek Voucherregeling Ruimtelijk Ontwerp 
datum 14/09/22 
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Digitale
Balans

Breda

Stimuleringsfonds Creatieve Industrie – Voucherregeling Ruimtelijk Ontwerp > Vitale steden en dorpen 
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Betrokkenen:
Graphic Matters: Dennis 
Elbers 
Gemeente Breda: Marieke 
Beekers - Meijer
Afdeling Buitengewone 
Zaken: Jan Belon, Anniek 
Moll, Sander van der Zwan

Hoe kan de publieke ruimte jongeren uitnodigen en 
ondersteunen om minder tijd aan hun telefoon te 
besteden? Als artist in residence onderzoekt Afdeling 
Buitengewone Zaken in samenwerking met Graphic 
Matters en de gemeente Breda waar in de stedelijke 
omgeving mogelijkheden liggen. Hiervoor zijn we op 
zoek naar nieuwe vormen van interacties, waarin de 
behoefte van jongeren zelf centraal staat. Zo wordt de 
publieke ruimte ook een plek voor - en van jongeren. 

Digitale Balans / Graphic Matters, Gemeente Breda, Afdeling Buitengewone Zaken
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Straatonderzoek binnenstad 
Middels dilemma’s is het gesprek met jongeren geopend 

Interventies fysieke prikkels bushokje
Interventies zijn geplaatst op plekken waar veel telefoongebruik is

Straatonderzoek binnenstad 
Dilemmas als aanknopingspunt om telefoongebruik te bevragen

Interventies fysieke prikkels bushokje 
Voorbeeld van een interventie met oase om in te peuteren en prikken

Analyse

“Als ik een hele dag 
onbereikbaar ben dan 

vragen anderen zich af of 
ik nog leef.”

Achtergrond & vertrekpunt
Ruim een kwart van de jongeren in Breda 
geeft zelf aan minder tijd op hun telefoon 
door te willen brengen. Tegelijkertijd 
vinden zij dit moeilijk om te realiseren. 
Daarnaast heeft Breda de ambitie om een 
stad zijn waar plek is voor ontmoeting en 
aandacht voor anderen. Om deze redenen 
hebben de gemeente Breda en Graphic 
Matters samen een vierjarig programma 
opgericht om digitale balans in de stad te 
brengen. Tijdens dit traject worden jaarlijks 
ontwerpers uitgenodigd om middels 
ontwerpend onderzoek te bekijken hoe 
het vraagstuk in beweging gebracht kan 
worden. Afdeling Buitengewone Zaken is in 
hierbij de eerste ‘artist in residence’. 

Inzichten
Voor veel jongeren is de hoeveelheid 
telefoongebruik niet per se gewenst, maar 
wel geaccepteerd. Er hangt een laconiek 
sentiment om heen. “Vroeger lazen  
mensen boeken, nu zitten we op onze  
telefoon”. Het is nu eenmaal zo. Op het 
moment dat hun mobiel geforceerd afge-
pakt is (bijvoorbeeld op schoolkamp) of 
als ze een reden hebben om er heel de dag 
niet op te kijken (sporten in het weekend) 
dan zijn zij eigenlijk best opgelucht. Er 
is namelijk niet een actieve drang naar 
telefoongebruik maar hun mobiel fungeert 
als fopspeen. Het zorgt voor een constante 
prikkel, een reflex in geval van verveling. 

Jongeren zijn continu op zoek naar contact 
en bevestiging van vrienden. Ze willen op 
de hoogte van elkaars leven zijn. Op dit 
moment missen er plekken in de publieke 
ruimte die ingericht zijn voor het samen 
brengen van alleen jongeren. Ze zijn te 
jong om het café te bezoeken en te oud 
om nog thuis te willen hangen. Bij gebrek 
aan fysieke ontmoetingsplekken treffen 
jongeren elkaar nu online. Social media 
biedt een combinatie van contact plus 
prikkels en beantwoordt daarmee dubbel 
de behoeftes van jongeren. Een alternatief 
voor deze combinatie vinden we nog niet in 
de fysieke ruimte.  

Stimuleringsfonds Creatieve Industrie – Voucherregeling Ruimtelijk Ontwerp > Vitale steden en dorpen 
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Onderzoek in CKV klas
In verschillende klassen (4 
HAVO, 4VWO en 5 HAVO) 
hebben leerlingen in kaart 
gebracht hoeveel tijd zij 
per dag aan hun mobiele 
telefoon besteden en 
met name waar deze tijd 
naar toe gaat. Daarnaast 
bespraken we wat ze daar 
zelf van vinden en hoe 
ze naar dat aantal uur 
kijken. Wat is leuk? Wat 
is moeilijk? Hoe voel je je 
daarbij?

Onderzoek in CKV klas
Als je wat je leuk vindt 
op je mobiel zou moeten 
vertalen naar een plek, 
hoe ziet deze er dan uit? 
Wat doe je daar? Wie zijn 
daar ook? 
In verschillende klassen 
hebben leerlingen in 
groepjes een ruimte naar 
wens vorm gegeven. 
Daarna bespraken we met 
plenair: wat maakt deze 
plek zo leuk?

Interpretatie opgave
Het narratief rondom mobielgebruik is snel  
normatief: jongeren moeten minder op hun  
telefoon zitten. Hierbij wordt niet de vraag  
gesteld: waarom gebruiken zij hun mobiel zo 
graag? In dit project bekijken we juist de kansen 
die daar liggen en wat dit betekent voor de  
publieke ruimte. Deze ‘reframing’ opent een  
nieuwe manier van kijken naar het vraagstuk. Als 
het telefoongebruik van jongeren een escapisme 
is van de saaiheid die de publieke ruimte nu biedt, 
hoe kan het anders? 

Aanvliegroute
Jongeren tussen de 12-17 jaar is een  
doelgroep waar vaker over in plaats van mee  
gesproken wordt. Omdat in dit project juist de 
behoefte van jongeren centraal staat zijn zij  
actief meegenomen in alle fasen van het proces.  
Bij A/BZ wordt altijd gebruik gemaakt van een 
hoog iteratief ontwerpproces. We plaatsen  
experimenten in de wereld en doen veel  
onderzoek op straat. Met deze inzichten gaan we 
weer verder. Op die manier ontwerpen we het  
onderzoek door het hele project heen. 

Visie

Digitale Balans / Graphic Matters, Gemeente Breda, Afdeling Buitengewone Zaken 
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Het eerste straatonderzoek en de workshops 
met jongeren tijdens CKV lessen leidde tot 
de twee belangrijkste inzichten: de mobiel is 
slechts een fopspeen voor een continue  
behoefte aan prikkels en er missen op dit  
moment plekken in de publieke ruimte die  
ingericht zijn voor jongeren. Wat weten we 
überhaupt over de vormtaal van een publieke 
ruimte die specifiek voor jongeren is ingericht? 

De behoefte aan prikkels zijn het startpunt 
geweest van een eerste exploratie van hoe de 
publieke ruimte meer voor jongeren ontworpen 
kan zijn. De publieke ruimte is op dit moment zo 
hufterproof ontworpen dat het nergens ruimte 
biedt voor spontaniteit en verwondering. Het 
biedt vrijwel geen prikkel. Daarom is onderzocht: 
wat gebeurt er als we analoge prikkels in de 
publieke ruimte plaatsen? Hierbij zijn 

verschillende analoge prikkels als experiment in 
bushokjes en het park geplaatst. Het  
belangrijkste aan deze experimenten was dat 
de prikkels een nutteloze handeling moesten 
omvatten. Puur een object om aan te zitten als 
afleiding, een analogie naar de mobiele telefoon. 
Door het plaatsen van deze objecten waar 
mensen aan konden zitten, duwen, friemelen, 
slaan, ontstond er een nieuwe sfeer. De  
functieloosheid van objecten nodigde uit tot spel 
en daarmee: plezier. Mensen vonden het leuk om 
spontaniteit en verrassing in de publieke ruimte 
te ervaren en waren bovendien ook bereid om de 
interactie aan te gaan. De mate van bereidheid 
werd hierbij merkbaar beïnvloed door de  
omgeving. Bijvoorbeeld: individueel/ collectief en 
leeftijd waren bepalende factoren.

Uitwerking

Nieuwe interacties
De fysieke prikkels nodigen uit tot spel, spontaniteit en verwondering 

Nieuwe interacties
De aanwezigheid van andersoortige objecten initieert nieuwe gesprekken

Stimuleringsfonds Creatieve Industrie – Voucherregeling Ruimtelijk Ontwerp > Vitale steden en dorpen

Interventie fysieke prikkels in het park
Voorbeeld van een interventie in het park om doelloos aan te friemelen  

Interventie fysieke prikkels in het park
Ook in de publieke ruimte willen mensen nog dingen aan raken en spelen
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Volgende stappen en aanbevelingen
Waar is de ruimtelijke aandacht voor het plezier 
van jongeren? Om de publieke ruimte in te richten 
naar behoefte van jongeren is er meer nodig dan 
alleen analoge prikkels. Daarom is er een  
vervolgonderzoek gestart. In dit vervolg  
onderzoeken we wat maakt dat de ene plek wel 
leuk is om met vrienden te hangen en de andere 
plek niet.  Middels de campagne ‘Zou chill zijn’ 
wordt een survey verspreid onder jongeren in 
Breda. In deze survey halen we op wat een goede 
chillplek maakt volgens jongeren. Al meer dan 
500 jongeren hebben gereageerd. 

De relevantie van de uitkomsten van het project 
worden ook binnen andere afdelingen van de  
gemeente Breda onderschreven. Zo herkennen 
de afdeling Ruimte, Speelbeleid en beheer de 
urgentie van het thema en blijven zij graag  
betrokken bij de verdere uitkomsten van het  
onderzoek. Het creëren van jongeren  
ontmoetingsplaatsen is iets wat hoog op de 
agenda staat, maar waar nog weinig  
concrete handvatten aan gegeven zijn. Dit  
project biedt een eerste handreiking, maar  
vervolg onderzoek (met jongeren) is belangrijk. 
Het is een gesprek dat blijvend samen gevoerd 
moet worden. 

What’s next?

Uitsnede campagnebeeld van ‘zou chill zijn’ Campagne met survey over chill plekken gedeeld onder jongeren in Breda via CKV lessen en social media 

“Het is gewoon meer 
moeite als je iedereen op 
dezelfde tijd, plek samen 

moet krijgen. Dus dan is je 
telefoon makkelijker.”

Digitale Balans / Graphic Matters, Gemeente Breda, Afdeling Buitengewone Zaken



bron instagram 
datum 15/09/22 

bron website 
auteur Dennis Elbers 
datum 15/09/22 

PARA 1982 – 2002 
“van huisvlijt naar huisstijl” 

Na het doorspi"en van het fascinerende PARA archief hee! dit donkere punkhol 
in mijn hoofd een haast mythische status gekregen. Bij de opening van de 

expositie blijkt dat ik zielsverwanten heb. Van ver en dichtbij zijn ze aanwezig; de 
wat oudere alternatieveling voor wie PARA een groter icoon van Breda is dan de 

Grote Kerk.  
Persoonlijk maakte ik alleen de laatste vijf jaren 
mee. De jaren dat ik studeerde aan St.Joost. 
Naast die mooie academie in het seminarie bij 
Bavel, was de PARA een van de redenen om eind 
jaren ’90 naar Breda te verhuizen. Want wat is er 
heerlijker dan door een stad te lopen en posters 
tegen te komen van bands die je tof vindt? 

De spanning in de dagen voor het concert, het 
zweet en de herrie op de avond zelf. 
Herinneringen die vervlogen leken. Net als alle 
cultuur die een plek als PARA met zich 
meebrengt. Ik herinner me nog goed de eerste 

keer dat ik ergens in de stad een ‘Oorworm’-zine 
vond… Een copy-zine als teken van 
zielsverwanten in de stad. Al waren het er bij 
sommige optredens maar een handvol. 

Alle herinneringen kwamen boven toen Joris 
Verhoeven van het Stadsarchief me vroeg om 
mee te werken aan een expositie met PARA 
posters. Mijn liefdes voor muziek, grafisch 
ontwerp, DIY en Breda komen samen in deze 
inventief, met lef en soms spot gemaakte 
posters. Dat er geen budget was, leek me al 
vanzelfsprekend. Deze collectie posters staat 
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voor Do It Yourself; creatieve oplossingen vanuit 
beperkte middelen. Een werkwijze die mij altijd 
energie gee". 

Energie die ik ook krijg door naar de posters te 
kijken. Papieren vellen van A2 en A3 formaat 
laten me allerlei sensaties ervaren. Uiteraard alle 
bandnamen; soms vaag of grappig of een 
vergeten favoriet. De posters als herinnering aan 
legendarische avonden waar je wellicht bij was. 

Tegelijk maakt het archief de ontwikkeling van 
het ontwerpvak zichtbaar. Van huisvlijt tot 
huisstijl; analoog geknipt en geplakte 
afbeeldingen met wrijfle!ers, naar digitaal 
ontworpen consistente identiteiten. 

Vooral die vroege posters doen me beseffen dat 
de openbare ruimte vandaag de dag wel erg saai 
is geworden. Ik mis de wildgeplakte vage shit 
om de overdosis aan commerciële troep te 
compenseren. Zogenaamde vrije plakplaatsen 
worden tegenwoordig gedomineerd door 
betaalde plakkers. Er is weinig ruimte voor vrije 
expressie op A2 formaat. 

Ik hoop dan ook dat deze expositie niet alleen 
een trip down memory lane is, maar ook een 
nieuwe generatie uitdaagt weer ruimte in te 
nemen. Niet geheel toevallig staat deze expo 
voor Pier15. Die kunnen over 20 jaar misschien 
net zo’n mythische status hebben in het hoofd 
van de nu nog jonge alternatieveling.  

Wat deze expositie laat zien is niet alleen bijna 
200 posters uit het verleden, maar ook dat je 
zelf het he" in handen moet nemen om de stad 
leuker, spannender en diverser te maken. 
Maak er dan wel gelijk een mooie poster bij. Eén 
die mensen laat afstappen van hun fiets in 
plaats van swipen naar links. Nu klink ik vast ook 
als een oudere alternatieveling… 

Na het maken van de expositie, branden 
drie posters uit het archief na op mijn 
netvlies. De typografie, illustratie en 
uitvoering vormen een onmiskenbaar 
tijdsbeeld. Opvallend genoeg zijn ze allen 
vormgegeven door professioneel amateur 
ontwerper en PARA aanvoerder Peter 
Jeucken. Tot 1983 maakte hij alle posters 
zelf en zijn huisvlijt was niet 
onverdienstelijk! 

Directe boodschappen dankzij helder 
kleurgebruik en minimale kopij. Dit laatste is 
wellicht te danken aan het gebruik van 
wrijfle!ers. Ook enige spot is te ontdekken. 
Zo was Ton Lebbink naast dichter, 
performer en drummer ook portier van 
Paradiso. 

Geinig detail op de poster met de lamp is 
de aantekening voor de drukker; ‘ingevuld 
door De Zeef’. Wellicht is deze over het 
hoofd gezien, had de drukker geen 
inspiratie voor de vrije kleurkeuze of werd 
de instructie geïnterpreteerd als colofon 
regel? Ruim 40 jaar later weet Peter het niet 
meer actief te herinneren, net zoals of hij 
echt de ontwerper van het Das Wesen 
affiche is. Indien dat niet zo is, mag de 
echte maker zich bij mij melden. 
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bron persbericht 
auteur Anne van Bree 
datum 19/09/22 

Erase & Confuse door Baroem 

Toen de Nederlandse fotograaf Baroem (Bram Wildenburg) in maart naar Oekraïne 
reisde, vielen de verwijderde en overgeschilderde verkeersborden hem op. Tijdens 
BredaPhoto toont hij zijn nieuwe fotoserie over deze publieke interventietactieken 

om de indringer te desoriënteren.  
 
De invasie van Oekraïne door Rusland op 24 
februari was tevens het begin van een 
informatieoorlog. Het eerste doel was de 
Oekraïense communicatie platleggen. Westerse 
hackers reageerden door Russische media aan 
te vallen. Ook buiten op straat zijn er 
mogelijkheden de vijand te misleiden. 

Dit ontdekte de Nederlandse fotograaf Baroem 
(1997) toen hij in maart met een bus vol 
hulpgoederen naar Oekraïne vertrok. In Lviv en 
Kyiv bracht hij samen met lokale 
graffitischrijvers hulpgoederen rond en gaven ze 
achtergelaten honden te eten. Onderweg zag hij 
verwijderde en overgeschilderde bewegwijzering. 
Moedige burgers werden door  de Oekraïense 
ANWB en het Ministerie van Defensie 
opgeroepen om bewegwijzering en 
landmarkeringen te verwijderen, om zo 
Russische troepen te verwarren. Het Russische 
leger beschikt over matige communicatie en 
bleek niet goed te kunnen navigeren zonder 
deze bewegwijzering. De hulpactie van Baroem 
resulteerde in een serie foto’s van met 
verfrollers bewerkte bewegwijzeringsborden in 
steden en langs snelwegen. 

Artist Talk 
Momenteel, tijdens BredaPhoto, is zijn 
fototentoonstelling Erase & Confuse te zien in 
de 3sec.gallery, ’s werelds enige drive-by gallery. 
Op dinsdag 27 september organiseren we  bij 
BANK15 een Artist Talk met Baroem. Tijdens deze 
avond vertelt Bram alles over zijn reis naar 
Oekraïne, toont hij exclusief beeldmateriaal en 
neemt hij het publiek mee naar de 
tentoonstelling. Dit event gee" extra verdieping 
aan het actuele onderwerp dat Bram zo goed 
hee" weten te vastleggen.  

Over Baroem 
Baroem is autodidact en hee" een fascinatie 
voor kleine analoge camera’s die hij in 
tweedehands winkeltjes vindt. Dit gee" elke foto 
een uniek rauw effect. Hij beweegt zich in 
underground culturen zoals graffiti, bondage en 
thuis tatoeëerders. Omdat Bram vaak onderdeel 
is van deze, voor velen onbereikbare of 
onbekende scènes, krijgt hij het vertrouwen om 
deze culturen fotografisch vast te leggen. 
Baroem is als een van 12 makers onderdeel van 
het talentontwikkelingstraject UCMasters voor 
makers uit de Urban Arts. 

De tentoonstelling is tot en met 23 oktober te 
bekijken bij 3sec.gallery in de ingang van Chassé 
Parking. 
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bron Eindhovens Dagblad 
datum 23/10/22 
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Fotograaf ondernam risicovolle reis
naar Oekraïne en laat zijn bijzonder
werk nu zien tijdens Dutch Design
Week
EINDHOVEN - Het werd hem enorm afgeraden,
maar toch trok fotograaf Bram Wildenburg in het
voorjaar richting het front in Oekraïne. Hij keerde niet
terug met foto’s van kapotgeschoten steden, maar
van weggehaalde en witgelakte verkeersborden.
23-10-22, 16:20

Bram Wildenburg exposeert tijdens de DDW in Woensel-West met de beelden die hij schoot tijdens zijn reis

naar de oorlog in Oekraïne. © Jesper de Vaan



bron instagram 
datum 28/10/22 

bron persbericht 
auteur Anne van Bree 
datum 09/11/22 

Boekpresentatie Henk Cornelissen – ROOTS #58 

Op donderdag 24 november wordt bij BANK15 in Breda het ROOTS-cahier van 
ontwerper en docent Henk Cornelissen onthuld. Het eerste exemplaar wordt die 
dag uitgereikt en het digitale archief met niet eerder getoond autonoom werk is 

te bewonderen. 
Tijdens deze middag spreken Robert van Rixtel, 
Frans Bevers en Pieter Vlamings. Alle drie zijn 
nauw betrokken bij dit project. Het voorwoord is 
geschreven door Frans, het digitaal archief werd 
mede-opgezet door Pieter en de ROOTS-serie 
wordt uitgegeven door Robert. 

Programma 
– inloop vanaf 15.30 uur 
– programma 16.00 uur – 17.00 uur 
– aansluitend borrel 

Adres: BANK15, Sint Janstraat 11 in Breda 
De entree is gratis, gelieve je van tevoren hier 
aan te melden. 
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bron instagram 
datum 10/11/22 

bron instagram 
datum 16/11/22 
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bron persbericht 
auteur Ailis O’Neill 
datum 16/11/22 

Kloecke Vrouwen in een pop-up expositie tijdens 
PopMonument 

Op 26 en 27 november is er bij de StadsGalerij een pop-up expositie met 
portre"en van Nassau-vrouwen te zien. De portre"en verbeelden de levens van 
deze bijzondere vrouwen, die tussen 1404 en 1630 in Breda leefden. Terwijl hun 
mannen op het slagveld vochten of elders het land bestuurden, waren ze van 

invloed op de ontwikkeling van onze stad en het land. 
De negen illustraties zijn gemaakt door Bredase 
makers. Het project is een samenwerking van 
PopMonument met Breda Promotions 
en Graphic Ma!ers. De verrassende verhalen 
gaan over liefde en oorlog, machtige mannen en 
sterke vrouwen en over vrijheid en 
verbondenheid. De verhalen inspireren om de 
geschiedenis te verbinden met de toekomst. 

De negen makers zijn vrijgelaten om de 
historische verwijzingen te vertalen naar het 
heden. De deelnemende makers zijn Eliza 
Palm, Sjoerd Jansen, Daan van Bommel, Falco 
van der Velden, Bas Steens, Iris van den 
Bersselaar, Babe!e Bakermans, Kick 
Stals en Dymphie Elisa. Zij hebben zich laten 
inspireren door de levensverhalen van 
de ‘Kloecke Vrouwen’ en een portret vol 
symboliek en hedendaagse interpretaties 
gemaakt. 

Inspiratie 
PopMonument verbindt popmuziek met kunst 
en erfgoed. Verspreid over zeven monumenten 
treden bands en kunstenaars op zaterdag 26 
november op. Deze festivaleditie hee" als 
thema de koninklijke geschiedenis van Breda, 
haar Royal Roots. De wortels van de Koninklijke 
Familie liggen in Brabant en om precies te zijn in 
Breda. Hier begint de stamboom van de familie 
(Oranje-)Nassau, die via prins Willem van Oranje 
doorgroeit naar koning Willem-Alexander en 
prinses Amalia. 

Bezoeken 
De pop-up galerij is onderdeel van 
PopMonument en is zaterdag 26 november en 
zondag 27 november gratis te bezoeken bij Oude 
Vest 34. Bij iedere illustratie kun je het verhaal 
over de betreffende Nassau-vrouw beluisteren 
via een audio guide. 

Dit project is mogelijk gemaakt door Gemeente 
Breda, Breda Marketing, PopMonument, Royal 
Roots, Breda Promotions en Graphic Ma!ers. 

bron website 
auteur Anne van Bree 
datum 21/11/22 

Dit was de 3sec.gallery Poster Sale 2022 

Op zondag 20 november toverden we BRACK om tot een posterparadijs. Onze 
jaarlijkse poster sale vond die dag weer plaats. Honderden unieke design posters, 

die eerder getoond werden in de 3sec.gallery, vonden een nieuw plekje. Sinds 
2014 verschijnt er 4 keer per jaar een nieuwe expositie in de inrit van de Chassé 

Parking. 
Dit jaar gaven we 25 mensen de kans om eerder 
door de posters te bladeren. Door een pre-sale 
ticket te kopen, kregen zij een uur eerder 

toegang. Ook nieuw waren de ‘More Hugs’ 
banners, gemaakt van vlaggen uit de expo van 
Ken Lo uit 2017. 
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Naast het grote aantal A0 posters, waren er ook 
kleinere werken te verkrijgen: reproducties van 
vintage PARA posters (ontworpen door Peter 
Jeucken) en een aantal prints van Jeremyville. 

We zagen veel blije gezichten BRACK verlaten 
met met posters onder hun arm.  Die gaan vast 
ze een mooie plek krijgen (tag ons in je foto’s op 
social media!). 

 

bron memo 
auteur Dennis Elbers 
datum 30/11/22 

BESTUUR: Update sep - nov ’22 

Personeel & Organisatie 
- integratie van Wouter stagneert. We zijn in 

gesprek over of we na zijn herstel de plek zijn 
waar hij wil werken. Uiterlijk 7-12 neem ik hier 
een besluit over. 

- Geheel onverwacht hee" Christel een nieuwe 
baan gevonden. Ze zal ons per 01-01-23 
verlaten. Dit biedt ruimte de organisatie iets 
anders in te richten. Ik zoek liever een 
projectleider GM dan een 
beleidsondersteuner. Vacature gaan we 
spoedig uitze!en. ik hoop op invulling per 
01-02-23 

- RI&E is eerder dit jaar opgestart, maar door 
uitval van de adviseur niet afgerond 

- we kregen helaas te maken met een flinke 
huurverhoging (deze bleek niet 
onderhandelbaar) 

- vorige week kreeg ik onze werkplaats te koop 
aangeboden, na overleg met Janouk en 
extern advies heb ik besloten deze optie niet 
te volgen. Als huurder met contract zijn we 
verzekerd van onze plek. 

Financien 
Afgelopen maand stond in het teken van 
subsidie aanvragen en pitches.  
- Helaas geen 1-jarige ondersteuning van het 

Stimuleringsfonds. Dat heb ik vandaag 
gehoord en ga nog in gesprek over de 
motivatie. We zijn dus wederom aangewezen 
op project subsidies. Ik zal komende dagen 
bekijken wat de invloed is op de 
voorgenomen begroting. 

- Er loopt nog een aanvraag bij KunstLoc, 
uitslag binnen 2 weken 
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- Er loopt nog een aanvraag bij Pictoright, 
uitslag hopelijk voor Kerst 

Per Q4 hebben we Blue10 ingevoerd, een 
systeem waarmee facturen digitaal goedgekeurd 
worden voorafgaand aan betaling. Hier zal onze 
accountant blij van worden. 

Bestuur 
Peter van der Aalst hee" zichzelf ter beschikking 
gesteld als bestuurslid. Ik had een zeer positieve 
kennismaking en heb Janouk en Martijn 
gevraagd een afspraak met hem te plannen. Hij 
zou dan per 01-02-23 kunnen starten 

Komende maandag heb ik nog een gesprek met 
Rinske Brand 

Ook bespreek ik met Anke van den Broeck of ze 
over ± een jaar wil toetreden om het rooster van 
a"reden te spreiden. 

Activiteiten 
- poster sale was een groot succes met een 

evenaring van de omzet van 2021 (niet 
verwacht) a € 8K 

- boekpresentatie van Henk Cornelissen was 
druk en zeer goed ontvangen 

- laatste expo TYYPOezie wordt morgen 
afgebouwd in Geel 

- we hadden een leuke collab met 
PopMonument in het kader van Royal Roots 
die zeker vervolg krijgt 

- we hadden een leuke collab met het 
Stadsarchief rondom het Para archief (bij 
Pier15 en Breda Barst) 

- de expositie van Baroem is herhaald tijdens 
DDW en staat nog tot midden december in 
Eindhoven bij KEVN 

- met partner NPN Drukkers werken we aan de 
uitgi"e van een Koppermaandagprent (9-1) 

 

bron instagram 
datum 20/12/22 
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3. ACTIVITEITENOVERZICHT 
3.1 Gerealiseerde projecten 

TYYYPOëzie 
Reizende pop-up tentoonstelling. 

- Makers 
Maud Vanhauwaert & Jelle Jespers, Elianne 
van Elderen & Aleksandra Samulenkova. 
Jonathan Griffioen & Team Thursday, Joost 
Oomen & Pieter Boels, Hind Eljadid & Kristyan 
Sarkis en Lise!e Ma Neza & Jasmine 
Roemendael. 

- Locaties 
In 2022 was het project te zien bij Nieuwe 
Veste (Breda), Bibliotheek Eindhoven, OBA 
Oosterdok (Amsterdam), Bibliotheek Geel, FIC 
(Breda), MEZZ (Breda).  

- Partners 
TYYYPOëzie is geproduceerd in samenwerking 
met literair platform Watershed en Vlaams-
Nederlands cultuurhuis deBuren.  

- Subsidiënten 
Gemeente Breda, Literatuur Vlaanderen, 
Nederlands Le!erenfonds, Prins Bernard 
Cultuurfonds, Pictoright Fonds, 
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie en 
Stichting Cultuur Eindhoven. 

Scriptorium 
Community handschri". 

- Makers 
Autobahn 

- Locaties 
In 2022 zijn geen locaties bezocht, maar is het 
project afgerond door de ontwikkeling van het 
font. 

- Partners 
Brabants Kloosterjaar, Studio Samenleving, 
Straatkrant Sammy en Handpicked Agencies 

- Subsidiënten 
Gemeente Breda, Prins Bernard Cultuurfonds, 
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie en de 
Provincie Noord-Brabant. 

- Prijzen 
PrintMag Award, Communication Arts Award 

Summer School 
Driedaagse masterclasses voor jonge makers. 

- Makers 
YONK, Rob & Robin, Studio Spass, Rachel Joy 

- Partners 
Uitvindfabriek, BANK15 

- Subsidiënten 
Gemeente Breda, Keep An Eye Foundation 

3.2 Co-Producties 

- Straatintimidatie 
openbare Pop Up ism Bo Diversity 

- All Hands On Deck  
co-creatie expo ism Pier15, Thunder & Bolt 

- Sign & Print festival 
beurspresentatie ism EasyFairs 

- Digitale Balans  
ontwerpend onderzoek digitalisering 
ism Gemeente Breda, Afdeling Buitengewone 
Zaken 

- Dance & Draw 
creatie experiment 
ism DansBrabant, Domein voor Kunstkritiek 

- PRET!  
event met lezingen/performances 
ism Pier15, Nine Yards Skatepark Co. DVDLDD 

- PARA 
openbare Pop Up 
ism Stadsarchief, Pier15, Breda Barst 

- Baroem 
openbare Pop Up  
ism E-Moves, Dutch Design Week, KEVN 

- Kloecke Vrouwen 
openbare Pop Up ism PopMonument, Breda 
Marketing, Royal Roots 

- Henk Cornelissen ROOTS #58 
boekpresentatie ism Zoo Producties 

3.3 3sec.gallery 

Wisselende expo in inrit Chassé Parking. 

- ATTAK & Ilse Weisfelt 

- Vratislav Pecka 

- Anna Bay 

- Baroem  
ism E-Moves ihkv BredaPhoto 

- Henk Cornelissen 
ism WhyNotCooperation 

- Postersale 
ism Brack 
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4. DOELSTELLINGEN 

4.1 Ambities uit plan 2021-2024  

- twee edities Graphic Ma"ers festival nieuwe 
stijl;  
onmogelijk door pandemie en gebrek aan 
locaties. Eerst volgende editie 2023. Subsidie 
Impulsgelden aangevraagd en verworven. 

- doorlopend programma Graphic Ma"ers 
Lab; 
eerste projecten gerealiseerd en geëvalueerd. 

- doorlopend educatief programma; 
Subsidie Impulsgelden aangevraagd en 
verworven. Start part-time medewerker 
educatie. 

- experimenteren met presentatievormen die 
doelgroepen actief betrekken;  
geïntegreerd in Scriptorium en Summer 
School. 

- toename publieksinkomsten uit producten 
en diensten;  
niet te realiseren door aangepast aanbod. 

- nadrukkelijke rol op het gebied van place-
making en community building; 
met Pret! nemen we hier initiatief toe.  

- expertise en netwerk inze"en tbv 
maatschappelijke projecten;  
toegepast bij digitale balans. 

- een talenthub voor organisatoren;  
uitgesteld tot nader order. 

4.2 Organisatie ontwikkeling  

- toepassen functieprofielen en loongebouw; 
gerealiseerd. 

- verwerving projectsubsidies 2022:  
in verband met doorlopende projecten zijn er 
in 2022 geen projectsubsidies verworven. Wel 
zijn er meerdere aanvragen t.b.v. 2023 
ingediend. Uitslagen hiervan waren begin 2023 
bekend en positief (Pictorightfonds, 
Impulsgelden, Stimuleringsfonds, Keep An Eye 
Foundation). 

- internationalisering door kennisuitwisseling 
binnen IMAGE-netwerk;  
in de nasleep van Covid-19 waren de 
activiteiten op dit vlak beperkt tot een 

werkbezoek aan Weltformat en Museum für 
Gestaltung in Zwitserland en Völklinger Hü!e 
in Duitsland. 

4.3 Programma ontwikkeling 
  
- diverse presentaties in de openbare ruimte; 

behaald in samenwerking met Bo Diversity, 
Stadsarchief Breda, PopMonument, Pier15, E-
Moves, BredaPhoto, Dutch Design Week en 
KEVN 

- KAE Masterclasses, 4x p.j.;  
gerealiseerd in de vorm van Summer School. 

- Graphic Ma"ers Lab;  
twee projecten (Scriptorium en TYYYPOëzie) 
liepen door vanuit 2021. Pilot voor Dance & 
Draw. 

- Ingenious Imagineering Lab, proe!uin en 
economische agenda;  
on hold. 

- Talking Ma"ers, regelmatige talkshow/
vodcast;  
Talks georganiseerd tijdens Summer School 
en met Baroem. Twee case presentaties 
online. 

- 3sec.gallery, 4x p.j. expositie;  
gerealiseerd. 

- A-i-R; 
Designers in residence opgezet ihkv Digitale 
Balans, helaas oor inkoopbeperkingen wordt 
dit project niet voorgezet door de Gemeente 
Breda. 

4.4 Strategische doelstellingen 

- onderzoek naar vorm en programma inhoud 
festival;  
gerealiseerd, inclusief het opstellen van een 
Social Profit Canvas met hulp van Brabant C. 

- RI&E:  
onderzoek gerealiseerd, in afwachting van 
plan. 

- Initiatief ontwikkeling urban sports & culture 
park; 
Gerealiseerd met de positionering van PRET! 
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5. ORGANISATIE 

5.1 Bestuur 

Een bestuursverslag is opgenomen in de 
jaarrekening. 

5.2 Governance & Compliance 

5.2.1 Code Cultural Governance 
De Code Cultural Governance wordt toegepast. 
Er is een duidelijke scheiding tussen de taken en 
verantwoordelijkheden van respectievelijk 
bestuur en directie. Het bestuur functioneert op 
afstand en gee" ondersteuning, vertrouwen en 
ruimte aan de directie, maar volgt tegelijkertijd 
kritisch het handelen en de activiteiten van de 
organisatie.  

5.2.2 Fair Practice Code 
Belangrijk onderdeel van de Fair Practice Code is 
een marktconforme vergoeding voor 
medewerkers, freelancers en makers.  

Freelancers krijgen een reële marktconforme 
vergoeding. Door relatief grote opdrachten (meer 
dan 100 uur) aan freelancers kunnen we 
enigszins gunstige tarieven bedingen, ook deze 
bewegen zich richting marktconform. Echter 
zorgt o.a. de afhankelijkheid van projectsubsidies 
ervoor dat deze tarieven in 2023 nog niet op het 
niveau zijn dat bv. musea betalen.  

Vanaf 2022 hanteren we een loongebouw met 
passende functie- omschrijvingen voor 
medewerkers in vaste dienst. Voor iedere 
medewerker is er jaarlijks een scholingsbudget.  

Voor makers hanteren we de richtlijnen van 
kunstenaarshonorarium.nl.  

5.2.3 Code Diversiteit & Inclusie 
Het thema Diversiteit & Inclusie staat 
nadrukkelijk op de agenda. Hierdoor raken we er 
ook steeds meer van bewust dat we sinds de 
oprichting oog hebben voor dit thema. Het werk 
dat we tonen is veelal maatschappelijk  

geëngageerd, gepresenteerd met een 
maatschappelijk doel, aan een zeer divers 
publiek en soms vanuit een niet-Westers 
perspectief. Door de jaren heen hebben we al 
veel gratis workshop aangeboden aan jongeren 
uit achterstandswijken. Of werkten we met zeer 
diverse stakeholders, van daklozen tot 
monniken, kinderen tot ouderen, laaggele!erden 
tot immigranten.  

We onderschrijven de vier principes van de Code 
Diversiteit & Inclusie en hebben in het  
arbeidsreglement en beleid doelen m.b.t. 
diversiteit en inclusie geformuleerd. Samen met 
Bo Diversity reflecteren we op ons bewustzijn 
over vooroordelen, stereotyperingen en taboes. 
We onderzoeken hoe we de macht der 
gewoonte opbreken en verschillende geluiden 
ruimte kunnen geven.  

In de samenstelling van het bestuur, team en 
vrijwilligers bewaken we de verschillende 
onderdelen van het diversiteitsvlechtwerk. Het 
bestuur bestaat uit 3 vrouwen en 2 mannen. Wij 
streven naar een bestuur met minstens twee 
leden met een biculturele achtergrond. We 
bevorderen een inclusief werkklimaat waar 
ongelijke behandeling tegen wordt gegaan en 
diverse perspectieven worden gewaardeerd. 

Bij het werven van nieuw personeel en 
vrijwilligers houden we expliciet rekening met 
mogelijke factoren die gelijke kansen kunnen 
beïnvloeden. Ook bij de selectie van ontwerpers 
en partners gaan daar bewust mee om en 
bewaken we onbewuste vooroordelen.  

We werken aan een diverse en inclusieve 
programmering en communiceren in inclusief en 
toegankelijk taalgebruik over projecten en de 
organisatie. We bereiken nu een redelijk divers 
publiek en blijven reflecteren met experts om 
de activiteiten zo toegankelijk mogelijk te 
houden. 

Naast de codes gaan we ook bewust om met 
SDG’s:  
5 - Gendergelijkheid,  
7 - Duurzame energie en  
12 - Verantwoorde consumptie en productie. 

5.3 Personeel 
5.3.1 Covid-19 
In 2023 waren er geen speciale voorzieningen 
nodig. Een aantal medewerkers werkte 
incidenteel vanuit huis bij besme!ing. 

bestuurder functie uit in 

H. Doorn voorzi!er 27-8-14

K. Zegers secretaris 27-8-14

M. Blom penningmeester 10-9-20

J. Kloosterboer lid 24-8-20

N. Roestenburg lid 30-11-20

Tabel 1 - Overzicht bestuursleden
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5.3.2 Ziekteverzuim 
Eén langdurige afwezige medewerker doorliep 
een succesvolle interne reïntegratie. Vanaf maart 
was een andere medewerker langdurig afwezig. 
Samen met de verzuimverzekeraar is een traject 
gestart om voor goede reïntegratie binnen de 
eigen organisatie te zorgen. 

5.3.3 Verloop 
Voor het eerst sinds 2017 zijn er medewerkers 
op eigen initiatief uit dienst getreden vanwege 
loopbaan wijzigingen. Vier medewerkers hebben 
afgezwaaid, hiervoor zijn nieuwe collega’s 
aangenomen. Aflopende tijdelijke contracten zijn 
met een termijn van 1 jaar verlengd. 

5.3.4 Ontwikkeling 
Met alle medewerkers zijn functionerings-
gesprekken gevoerd. Indien nodig kwamen hier 
acties en evaluatiepunten uit voort. Het 
functioneren van de directeur wordt in 2023 
door het team geëvalueerd. 

Een medewerker volgde een cursus ter 
ontwikkeling van vaardigheden. De directeur 
rondde de opleiding Leiderschap in Cultuur 
(zakelijk) van de Universiteit Utrecht af. 

5.3.5 Formatie 
De werknemers van Stichting Graphic Ma!ers 
werken zowel voor Graphic Ma!ers als voor 
Blind Walls Gallery.  

In 2021 waren er 10 medewerkers in dienst, 
waarvan 5 met een contract voor onbepaalde 
tijd. Eén medewerker is oproepkracht. Ook zijn 
er twee freelancers die regelmatig worden 
ingehuurd. 

6. FINANCIËN 

6.1 Jaarrekening 

Een jaarrekening is als bijlage toegevoegd aan dit 
jaarverslag. Bakker Accountants hee" een 
goedkeurende verklaring voor deze jaarrekening 
afgegeven ten behoeve van de verantwoording 
van de subsidie toegekend door de gemeente 
Breda. 

6.2 OA/IB 

De begroting is opgesteld door de directeur en 
goedgekeurd door het bestuur. Een externe 
controller verzorgt regelmatig grootboek-
controles en levert management informatie. Op 
basis hiervan wordt de directeur geïnformeerd 
en geadviseerd over de voortgang. Ieder jaar 
voert een onafhankelijke accountant een 
controle uit en worden verklaringen afgegeven 
ten behoeve van subsidiënten. 

6.3 Risicomanagement 

Structurele subsidies dekken exploitatiekosten 
en een deel van de projectkosten. De overige 
projectkosten worden gedekt door project 
subsidies en eigen inkomsten.  

Indien projectsubsidies onverhoopt in mindere 
mate verworven worden, zal de uitvoering 
aangepast worden zodat er geen budget 
overschrijding plaats vindt.  

Mochten eigen inkomsten tegenvallen door 
externe factoren waar geen invloed op is, dan 
beschikken we over een algemene reserve die 
een tekort kan opvangen. 

functie !e GM BWG

directeur 1,00 0,60 0,40

programma ontwikkelaar 1,00 0,00 1,00

beleidsondersteuner 0,88 0,44 0,44

marketing coördinator freelance

communicatie coördinator 1,00 0,50 0,50

communicatie ontwikkelaar 0,88 0,44 0,44

educatie ontwikkelaar 0,50 0,44 0,06

merk/product ontwikkelaar 1,00 0,44 0,56

programma ondersteuner 0,66 0,33 0,33

programma ondersteuner freelance

programma ondersteuner oproepkracht

vormgever 0,88 0,33 0,55

7,8 3,52 4,28

Tabel 2 - Overzicht functies/"e
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